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CUVANT INAINTE

Referent stiintific:
Conf.Univ.Dr. Habil. Liliana MATA
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

Publicatia GHID METODIC cu titlul: ,,Mentorat si calitate premisa performantei
in educatie” reprezinta un produs al activitatii metodico-stiintifice Simpozion Regional
si schimb de bune practici organizatd de Casa Corpului Didactic Neamt in perioada
decembrie 2023 — ianuarie 2024. GHIDUL METODIC cu titlul: ,, Mentorat si calitate
premisa performantei in educatie” cuprinde lucrari elaborate de cadrele didactice din
sistemul de invatamant preuniversitar, de la toate nivelele de invataméant: prescolar,
primar, gimnazial si liceal, care respecta tematica propusa si, intr-un mod clar si fara
echivoc, promoveaza importanta mentoratului si bunele practici din unitatile de
invatamant de provenienta. Prin intermediul articolelor de specialitate elaborate de
autori se contureaza modalitatile prin care poti deveni mentor pentru profesorii din
invatamantul preuniversitar din Romania; cum arata procesul de formare initiald si de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din sistemul de invataméant; ce ar trebui sa
contina un program de mentorat, avand in vedere competentele necesare pentru un
cadru didactic. Tema este de actualitate si de importanta majora, datorita interesului
crescut pentru mentorat in domeniul pedagogic. Diversele perspective si inovatii in
mentorat au avut un impact semnificativ asupra educatiei, influentand si transferandu-se
in problematica educationala. Profilul competentelor cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar romanesc este un punct de referintd pentru activitatea de mentorat
destinata cadrelor didactice aflate la inceput de cariera. Este important sa identificam
competentele necesare pentru a desfasura cu succes activitatea de mentorat si sa ne
concentram pe tipurile de competente care sunt esentiale in sprijinirea cadrelor
didactice debutante Tn procesul lor de integrare. Ne dorim ca informatiile prezentate sa
fie de folos cat mai multor profesori si elevi. Multumim tuturor celor care vor accesa
aceasta publicatie deschisa si vor continua sa aplice bunele practici si tehnicile de
predare care incurajeaza invatarea activa si creativa.

Lucrarea GHID METODIC se poate descarca accesand link-ul:

https://www.ccdneamt.ro/new/2021/01/volume-digitale/
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INTRODUCERE

Coordonator:
Profesor Elena LAIU
Director Casa Corpului Didactic Neamt

»Sa fii mentor inseamna sa sustii si incurajezi oamenii sa-si gestioneze propriul proces de
invatare pentru a-si maximiza potentialul, a-si dezvolta abilitatile, a-si imbunatati performanta si a
deveni persoana care isi doresc sa devina”. (Eric Parsloe)

Casa Corpului Didactic Neamt a organizat in luna ianuarie 2024, activitatea
metodico-stiintifica Simpozion Regional si schimb de bune practici cu titlul:
»Mentorat si calitate premisa performantei in educatie” adresata personalului
didactic de predare din sistemul de invatamént preuniversitar. Necesitatea acestei
activitati a pornit de la conditia de optimizare a procesului de predare-invatare-evaluare,
orientat spre natura cunostintelor scolare si modul de organizare a predarii continutului,
spre modalitatile de transmitere a acestora prin intermediul diferitelor discipline de studiu
si de specialitate, prin activitati teoretice si practice, activitati de mentorat, strategii
adecvate utilizate Tn procesul instructiv-educativ. Investitia in dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice devine o oportunitate importanta ih promovarea resurselor umane de
calitate Tn invatdamant. Aceastd investitie devine tot mai complexa in contextul
schimbarilor sociale si profesionale continue, care necesita raspunsuri noi, ajustari si
adaptari constante. Pentru a moderniza formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, este necesar sa aducem constant noi idei si s& completam paradigmele
existente pentru a le imbunatati.

Mentoratul reprezinta o modalitate eficienta de a evita efortul individual
ineficient, de a depasi blocajele si de a-ti creste increderea in sine, afirmandu-ti
profesionalismul intr-un mod pozitiv. Succesul mentoratului depinde nu doar de
abilitatile mentorului, ci si de implicarea si determinarea celui mentorat in descoperirea
propriilor aspiratii profesionale, puncte forte si slabe, colaborarea activa cu mentorul
pentru atingerea obiectivelor, respectarea programului de mentorat si aplicarea
strategiilor stabilite. Mentorul ofera indrumare profesorului debutant pentru a-i arata
directia corecta, iar acesta beneficiazd de oportunitatea de a invata din experienta si

greselile mentorului.



CALITATEA MENTORATULUI PREMISA ESENTIALA PENTRU
OBTINEREA PERFORMANTEI IN INVATAMANT

Profesor-metodist Curpanaru Gabriela-Livia
Casa Corpului Didactic Neamt

In spatele unui om capabil se afla intotdeauna alti oameni capabili.

Daniel Goleman, un adept al mentoratului, subliniaza importanta acestuia in cartea sa ,Inteligenta
emotionald in leadership”. Autorul afirmd c& un mentor este crucial in procesul de dezvoltare si
schimbare. El sustine ca ,in munca, nimic important nu se poate face de unul singur.” (Daniel Goleman)

In primele etape ale carierei lor, profesorii se pot confrunta cu diverse provocari. Desi nu toate
tarile ofera un program complet de introducere in sistemul de invatamant, multe ofera sprijin personalizat
pentru a ajuta profesorii sa depaseasca dificultdtile intampinate, fiind Tncepatori in aceasta profesie.
Scopul este de a reduce sansele, ca acestia sa renunte la sistemul educational intr-un stadiu incipient.

In Europa, sprijinul acordat noilor profesori a devenit extrem de comun. Numeroase sisteme de
educatie din Europa raporteaza ca, exista fie un sistem de inductie in vigoare, fie exista orientari la nivel
central referitoare la masurile de sprijin. Pe langa programele structurate de introducere in sistemul de
fnvatamant, se pot implementa si alte masuri de sprijin, cum ar fi discutii regulate despre evolutia si
dificultatile Tntdmpinate, asistenta in elaborarea si evaluarea planurilor de lectie, mentorat, participarea la
activitatile desfasurate de alti profesori sau observarea acestora in timpul orelor de curs, formari speciale
obligatorii si vizite la alte scoli sau centre de resurse. In unele tari europene, reglementérile sau
recomandarile la nivel central asigura furnizarea tuturor tipurilor de masuri de sprijin pentru noii profesori.
n schimb, in alte tari, scolile au autonomie n a decide tipurile de sprijin pe care le ofera, dar majoritatea
ofera forme de sprijin disponibile conform exercitilor de monitorizare. In unele cazuri, nu existd reguli
legale referitoare la metodele de sustinere. Cu toate acestea, in fiecare institutie de invatamant exista
organizatii specializate in diverse domenii, care faciliteaza discutii, ofera asistenta si sprijin de orice fel,
precum si organizeaza vizite la lectiile altor profesori.

in Europa, mentoratul este cea mai frecvent recomandatad masura de sprijin. De exemplu, un
profesor cu experienta si o lunga perioada de activitate este desemnat sa se asume responsabilitatea
pentru profesorii proaspat calificati. In plus, organizarea de intalniri periodice pentru discutarea
progreselor sau a problemelor si asistenta in planificarea lectiilor par a fi forme comune de sprijin.

In lumea modern4, definitia cuvantului "mentor" se bazeaza mai mult pe ideea de peer-mentor,
mentorat intre colegi de acelasi nivel. Mentoratul paritar este o forma de mentorat in care doi colegi sau
doi egali Tsi ofera sprijin reciproc. Acest tip de mentorat presupune o relatie intre o persoana care are
experienta intr-un anumit domeniu (mentorul) si o persoana care este la inceput de drum Th acel domeniu
(discipolul). Un bun exemplu, ar putea fi acela al unui student cu experientd, care devine mentor pentru un

student nou, numit discipol, intr-o anumita tema, sau pentru un cadru didactic debutant ntr-o scoala noua.



Cei care critica mentoratul de la egal la egal sustin ca, existd putine informatii despre cum
functioneaza relatia de mentorat intre colegi si, ca sunt putine cercetari care sa arate rezultatele acestui
tip de mentorat, Tn afara sentimentelor pozitive dintre cei implicati si dezvoltarea unei prietenii.

Atunci cand se formeaza perechile, este important sa se ia in considerare, compatibilitatea dintre
mentor si discipol. Beneficiile pot fi multiple pentru ambele parti atunci cand acestea au medii, interese si
experiente de viata similare. in formarea echipelor de mentori si discipoli, se pot lua in considerare factori
precum varsta, genul, etnia, preferintele de limba si nivelul de educatie.

Pentru ca discipolii sa obtina rezultate pozitive, calitatea relatiei de mentorat colegial este cruciala.
O relatie de mentorat este mai eficienta atunci cand, mentorul se preocupa de intreaga persoana, nu doar
de aspectele academice sau de cariera. Mentorii de succes se caracterizeaza prin disponibilitate,
cunostinte bogate, educatie in probleme de diversitate, empatie, carisma, incurajare, sprijin si pasiune.
Desi aceasta nu este o lista completa de calitati, acestea s-au dovedit a fi importante pentru relatiile de
mentorat de succes. Pentru a asigura succesul mentoratului de la egal la egal, este esential ca obiectivele
sa fie definite in mod clar si sa poata fi masurate. Monitorizarea eficacitatii programului este cruciala,
pentru a avea incredere ca, obiectivele sunt indeplinite. O modalitate, de a evalua eficacitatea acestui
program, este prin administrarea de evaluari atat mentorilor, cat si discipolilor.

Mentoratul clasic este o relatie informala si adesea spontana, intre un mentor mai n varsta si un
discipol mai tanar. Aceasta relatie poate fi intélnita in diverse domenii, cum ar fi educatia, unde un
profesor experimentat Tsi ofera sprijinul unui debutant. Mentoratul se bazeaza pe dorinta reciproca de a
colabora si de a invata unul de la celalalt, de obicei pe o perioada indelungata, fara a implica compensatii
financiare pentru mentor. Mentoratul de la egal la egal se distinge de mentoratul clasic prin doua aspecte:
in mentoratul de la egal la egal, mentorii si discipolii sunt apropiati ca varsta, experienta, nivel de educatie
si pot avea identitati personale care se suprapun, fiind de obicei criteriile potrivirii. Programele de mentorat
de la egal la egal sunt programe organizate, partial structurate, cu obiective bine definite si de multe ori cu
un numar prestabilit de intalniri si activitati in timpul alocat.

Mentoratul de calitate Tnseamna sa Tncurajezi partenerul tau in procesul educational si formativ,
astfel Tncat sa-si dezvolte competentele superioare. Aceste competente includ capacitatea de a se
autoevalua si de a fi constient de sine, astfel incat sa devina propriul model in procesul sau de formare,
propriul mentor. Aceastéd abilitate metacognitivéd este esentiald pentru a avea succes in toate etapele
carierei de profesor.

Mentoratul reprezintd o parte cruciald a sistemului educational actual, fara de care viitorul
profesiei didactice nu poate s&-si contureze obiectivele si aspiratiile. Este imperativd Tmbunatatirea
profesionalismului si statutului mentorilor, precum si implementarea unor programe nationale care sa

uniformizeze activitatea acestora.

Bibliografie :
- Lazér, E., Leahu, G., (2020), MENTORATUL IN EDUCATIE — CONTEXT FACILITATOR SI
MODALITATE DE SPRIJIN PENTRU CARIERA DIDACTICA, EDITURA UNIVERSITARA, Bucuresti.



MENTORATUL PREMISA UNUI INVATAMANT DE CALITATE,
BAZAT PE PROFESIONALISMUL CARIEREI DIDACTICE

Profesor Popa Elena-Cristina
Liceul Economic ,,Al. I. Cuza” Piatra Neamt

~,Mentoratul nu Tnseamna doar a oferi raspunsuri, ci si a pune intrebari care sa-i ajute pe ceilalti sa
descopere calea lor unica si autentica.” (Marshall Goldsmith)

Investitile in cadrele didactice din sistemul de invatamant reprezintd o problemad complexa si
urgenta. Pentru a rezolva aceasta problema, este necesara valorificarea experientei cadrelor didactice cu
practica si expertiza de succes la catedra, prin masuri mentorale.

Sprijinul oferit cadrelor didactice debutante se manifesta in diverse moduri si este esential pentru
progresul lor ulterior. Totusi, este important sa stabilim céteva obiective clare in ceea ce priveste
mentoratul. Identificarea unor directii de lucru Tn domeniul mentorat este foarte utila.

Evaluarile sumative si formative sunt esentiale pentru imbunatétirea calitatii profesiei didactice la
inceputul carierei. Feedback-ul si indrumarea oferite de evaluarile formative sunt deosebit de importante
in primii ani de activitate. In sistemul de fnvatamant preuniversitar din Romania, este crucial sa se faca
schimbari strategice la nivelul ambelor tipuri de evaluare pentru a asigura atingerea acestor obiective.

Schimbarea evaludrii pentru obtinerea definitivarii in invatdmant intr-o estimare mai potrivita.

in Romania, procesul de evaluare pentru obtinerea definitivarii in invatamant constd in doua
etape: initial, se desfasoara doua inspectii care analizeaza planurile de lectie ale profesorilor debutanti,
activitatea didactica, implementarea curriculumului si metodele pedagogice diferite. Urmatoarele etape
includ un examen scris care evalueaza cunostintele de specialitate, didactica si de pedagogie aplicata.
Pentru a face acest proces mai relevant, in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar roménesc, este necesar
sa se ia In considerare o serie de schimbari referitoare la cine si ce este evaluat.

Utilizarea cadrelor didactice cu experientd in evaluarea stagiaturii este cruciald. In Romania,
inspectorii din 1SJ-uri nu sunt pregatiti sd efectueze inspectii pentru profesorii debutanti, lipsindu-le
cunostintele si abilitatile necesare pentru observatiile corecte n clasa si acordarea de feedback. De
asemenea, I1SJ-urile nu au suficient personal pentru inspectii, astfel ca se folosesc profesori metodisti
experimentati ca inspectori temporari. Un sprijin mai consistent pentru scoli si personalul scolar ar avea
un impact semnificativ asupra responsabilittilor lor legate de inspectia de specialitate. Formalizarea
acestui aranjament ar putea fi luatd in considerare de cétre stat, avand in vedere ca ISJ-urile deja
folosesc serviciile profesorilor experimentati pentru inspectii. Astfel, responsabilitatea efectuarii inspectiilor
de specialitate ar putea fi transferatd unui corp de profesori cu experienta.

Regéandirea examenului de definitivat consta Tn asigurarea unei evaluari echilibrate si de calitate,
centrate pe performante. De obicei, un examen scris nu este suficient pentru a masura in mod relevant

competentele complexe necesare pentru o practica pedagogica eficienta.



In Romania, proiectele de mentorat finantate de Uniunea Europeana au fost implementate
fncepand cu anii 2000, avand ca scop sprijinirea noilor cadre didactice in perioada de stagiatura. Statutul
personalului didactic adoptat in 2011, in cadrul Legii educatiei nationale, a impus, ca toti profesorii
debutanti sa beneficieze de supervizare din partea unor mentori pe toata durata stagiaturii lor. Acest
proces include mentorat, feedback periodic si monitorizare pentru a asigura o integrare cat mai eficienta a
acestor profesori in sistemul educational. Mentorii au un rol de sprijin pentru profesorii debutanti, fara a-i
evalua direct. Aceasta abordare pozitiva poate incuraja profesorii sa caute ajutorul mentorilor, pentru a-si
imbunatati abilitatile si pentru a-si dezvolta cariera.

In sistemul de inv&tamant preuniversitar romanesc, profesorii debutanti sunt obligati sa
intocmeasca un portofoliu care sa le serveasca drept instrument de autoreflectie. Cu toate acestea,
portofoliul actual este format din 20 sau 30 de documente, inclusiv CV-ul profesorului si informatii despre
formarea continua. Acesta este uneori verificat in timpul evaluarii pentru finalizarea stagiaturii, dar ar
putea fi transformat intr-un instrument formativ mult mai util. Implementarea mentoratului in scoli nu este
inca complet functionald, desi s-au stabilit criterii pentru selectia si formarea mentorilor. Activitatea de
mentorat se desfdsoara conform unei metodologii bazate pe abordarea teoretica prezentata anterior.
Mentorul are rolul de a ghida profesorul mentorat in procesul sau de invatare practica. Mentoratul se
axeaza pe activitati practice, evitand discutiile teoretice. Metodologia de lucru presupune parcurgerea
unor etape bine definite Tn procesul de mentorat, cu durata acestora variind in functie de diferiti factori
profesionali sau administrativi. Un program de mentorat eficient trebuie sa aiba o definitie clara si o
structura bine stabilita, sa fie orientat catre obiectivele stabilite si sa identifice in mod precis obiectivele ce
trebuie atinse prin intermediul mentoratului. Implementarea programului de mentorat implica patru etape:
initierea programului, organizarea acestuia, desfasurarea si evaluarea sa.

Pentru a asigura eficienta procesului de mentorat, este crucial sa fie respectate cu
responsabilitate toate etapele acestuia, inclusiv cea de orientare - constructie. in aceasta faza, atat
mentorul, cét si profesorul mentorat trebuie s& se cunoasca reciproc pentru a stabili o relatie de incredere.
Este momentul in care procesul de mentorat incepe s& se contureze si sa se dezvolte. in aceasta faza,
interactiunea care are loc va stabili fundamentul pentru o relatie benefica si solida. Perioada de mijloc
este de obicei cea mai placuta pentru ambele parti si cea mai productiva. Increderea reciprocé deja s-a
consolidat intre cei doi. Este momentul in care fiecare poate invata unul de la celalalt. Aici pot avea loc
experiente de mentorat reciproc. Mentorul si mentoratul isi pot imbunétati reciproc ideile in aceasta etapa.
Etapa de finalizare a relatiei este cruciala. Mentorul trebuie sa se retraga din relatia formald pentru a
discuta cu profesorul mentorat modul in care vor continua relatia. Relatia trebuie redefinitd. Mentorul si
profesorul mentorat intra intr-o noua etapa in care se pot privi ca egali. Interactiunea continua intr-o forma

mai lejera.

Bibliografie :
- Lazér, E., Leahu, G., (2020), MENTORATUL IN EDUCATIE — CONTEXT FACILITATOR SI
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EXEMPLE DE BUNE PRACTICI
iN BIBLIOTECI SCOLARE

Ana Macovei
Bibliotecar la Casa Corpului Didactic Neamt

Munca bibliotecarului scolar este foarte complexa, tinand cont de toate atributiile din fisa postului:
de la pastrarea fondului de carte preluat de la bibliotecarii Tnaintasi, la realizarea de noi achizitii, la
prelucrarea acestora si pana la promovarea cartilor ce ii pot ajuta Tn dezvoltarea personala pe toti
utilizatorii (elevi, cadre didactice, alte categorii de utilizatori). Pe langa toate acestea, activitatile metodice,
stiintifice sau culturale sunt hotaratoare pentru viata unei biblioteci deoarece reprezintd acea parte din
munca bibliotecarului vizibila dincolo de cataloagele de biblioteca, de spatiul de primire si depozitul de
carte (pentru al caror bun mers muncese 1in liniste, singur, bibliotecarul, fara sprijin extern!). Punerea
accentului pe latura vizibilda a muncii bibliotecarului scolar (a muncii in echipa bibliotecar-cadru didactic-
elev) este esentiala (lucru demonstrat in pandemie, cand munca de cercetare documentara depusa de
bibliotecar a oferit un suport important pentru cadre didactice si elevi).

Acest lucru s-a realizat, tindnd cont de noile programe scolare ce trateazad noi modalitati de
descoperire a textelor literare, grupate pe teme generale: Eu si universul meu familiar;

Eu si lumea din jurul meu;
Orizonturile lumii si ale cunoasterii;
Reflectii asupra lumii.

Temele generale Eu si universul meu familiar; Eu si lumea din jurul meu au putut fi abordate prin

intermediul urmatoarelor activitatilor initiate de biblioteca scolii:

Ai un hobby? Hai in echipa de la biblioteca noastra!,

Fabula roméneasca,

Citim zi de zi (activitate organizata de Ziua nationala a lecturii),

Cartea cu jucarii (expozitie de carte tematica Tudor Arghezi activitate de atragere a utilizatorilor prin
lecturi fragmentare)

Chipuri de copii in literatura roména si in artele plastice

Literatura pentru copii la Petre Ispirescu

Tema generald Orizonturile lumii si ale cunoasterii, s-a regasit in activitatile
Saptaména verde: Albinele-Rolul lor in biodiversitate si sdnatate si
Scoala altfel: Cartea si meseriile ei

Tema generala Reflectii asupra lumii a putut fi dezvoltata in activitatea Luna Internationala a
Bibliotecilor Scolare — 5 minute de lectura in fiecare zi - familiarizarea elevilor cu scrierile lui Dumitru

Almas



Exemplul preferat pentru o activitate dedicata Iui lon Creanga, potrivita tematicii Eu si universul
meu familiar, o reprezinta activitatea intitulata Amintiri despre lon Creanga. Materialele necesare bunei
derulari a activitatii au fost:

- carti scrise de lon Creangad (inclusiv abecedarul scris de acesta Abecedarul lui Creangéa
https://kupdf.net/download/abecedarul-lui-creanga 58c57a94dc0d60086e33902b pdf)

- carti despre viata lui lon Creanga,

- carti bogat ilustrate

In anul 1868, lon Creanga, in abecedarul s&u intitulat Metodd noud de scriere Si cetire pentru
usulu clasei | primaria, propunea texte formate din cuvinte monosilabice (ex.:Nu am timp de joc, Plec la
drum cu un plic...etc), texte usor de citit de catre elevi. Era 0 metoda ce ajuta copiii sa retina foarte usor
cuvintele si literele din care sunt formate. in 1957 Theodor Seuss Geisel, scriitor si ilustrator american,
cunoscut sub pseudonimul Dr. Seuss, folosea exact metoda propusa de Creanga si publica celebra carte
pentru copii: The Cat in the Hat, folosindu-se si de ilustratii.

Dublarea textului cu ilustratii bine realizate, sprijina elevii in dezvoltarea creativitatii, a limbajului,
a intelegerii mai profunde a celor citite. Metoda propusa, dadea posibilitate copiilor sa invete sa citeasca
singuri. Luadnd aceste exemple de succes, bibliotecarul a selectat carti scrise de lon Creanga aparute la
Editura Cartea Romaneasca prin anii 1930.
https://bibgtkneamt.ebibliophil.ro/cautare-
avansata?c=crw&f1=670a&sl=b&vl=ion+crea&f2=700a&s2=1&v2=&f3=210d&s3=I&v3=&ca=1&0=&d=asc

&u=ca

Aceasta editura a prezentat opera povestitorului in volume separate, ilustrate de pictorul D. Stoica
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si anume: ,Amintiri din copilarie”, ,Povesti”, ,Povestea lui Harap-Alb”, ,Acul si barosul”, ,Povestea lui Stan
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Patitul”, ,Povestea unui om lenes”, ,Povestea porcului’, ,Ilvan Turbinca”, ,Déanila Prepeleac”, ,Fata babei si
fata mosneagului”, ,Punguta cu doi bani”, ,Fat-Frumos, Fiul lepei”, ,Capra cu trei iezi”, ,Soacra cu trei
nurori”. llustratiile acestor carti precum si cele aparute in cartile editate recent, au fost suportul pentru
elevii care au ilustrat la randul lor fragmente din operele lui Creanga.

Metoda dadea copiilor o posibilitate de exprimare in plus. S-a tinut cont de inteligentele multiple
ale copiilor, unii putdndu-se exprima mai bine folosind ilustratii, altii folosind text. Activitatea de la
biblioteca, dedicata lui lon Creanga a solicitat prescolarilor si scolarilor mici sa vizualizeze ilustratii fara
text si sa recunoasca povestea iar cei din ciclul gimnazial au primit fisa cartii si trebuiau sa decopere din
expozitia de carte, volumul si pagina corespunzatoare, mentionate pe fisa.

in toate proiectele derulate cu echipe cadre didactice - elevi s-a muncit cu pasiune i
constiinciozitate. Toate proiectele fiind de voluntariat, multumesc tuturor celor ce s-au implicat in buna lor

derulare!


https://kupdf.net/download/abecedarul-lui-creanga_58c57a94dc0d60086e33902b_pdf
https://bibgtkneamt.ebibliophil.ro/cautare-avansata?c=crw&f1=670a&s1=b&v1=ion+crea&f2=700a&s2=l&v2=&f3=210d&s3=l&v3=&ca=1&o=&d=asc&u=ca
https://bibgtkneamt.ebibliophil.ro/cautare-avansata?c=crw&f1=670a&s1=b&v1=ion+crea&f2=700a&s2=l&v2=&f3=210d&s3=l&v3=&ca=1&o=&d=asc&u=ca
https://bibgtkneamt.ebibliophil.ro/cautare-avansata?c=crw&f1=670a&s1=b&v1=ion+crea&f2=700a&s2=l&v2=&f3=210d&s3=l&v3=&ca=1&o=&d=asc&u=ca

10

INDRUMAREA PROFESORULUI DEBUTANT
iN DEMERSUL DE PROIECTARE DIDACTICA

Prof. Ana-Cezarina MOROSANU

Colegiul National "Petru Rares”, Piatra-Neamt

Implementarea noului curriculum national reconsidera relatia dintre proiectare, predare, invatare
si evaluare. Proiectarea activitatilor didactice trebuie sd& urmareasca plasarea invatarii in centrul
demersurilor de instruire si formare a elevilor, orientarea invatarii spre formarea de capacitati si atitudini,
utilizarea strategiilor interactive Tn activitatea didactica, flexibilizarea ofertei de Tnvatare venita dinspre
scoald, adaptarea continuturilor invatarii la realitatea cotidiana, orientarea invatarii spre evaluare,
urmarirea transferului cunostintelor in atitudini si comportamente dezirabile.

Competentele generale sunt ansambluri structurate de cunostinte si deprinderi definite pentru
obiectul de studiu, deriva din finalitatile educatiei si au un grad ridicat de generalitate si complexitate.
Competentele generale se expliciteaza prin competentele specifice, care au in vedere achizitii concrete,
detectabile, observabile, si care pot fi atinse in intervale de timp relativ mici (modul, an scolar), in cadrul
activitatilor didactice. Competentele generale si competentele specifice sunt precizate in programele
scolare ale disciplinelor de invatamant, in timp ce competentele specifice derivate sunt fixate de profesor
pentru fiecare lectie sau activitate didactica.

Programa scolara este principalul instrument de lucru al profesorului. Proiectarea demersului
didactic presupune parcurgerea de catre profesor a urmatoarelor etape: lectura atenta si personalizata a
programei scolare, delimitarea unitatilor de Tnvatare care stau la baza realizarii planificarii calendaristice,
elaborarea planificarii calendaristice, proiectarea unitatilor de invatare si proiectarea lectiilor. Proiectarea
lectiilor este obligatorie Tn cazul profesorilor debutanti. Ulterior, proiectarea didactica poate lua diferite
forme, in functie de nivelul de dezvoltare profesionala, de etapa din cariera profesorului, aceasta forma
fiind si o masura a autoexigentei profesionale.

Profesorii aflati la inceputul carierei didactice au nevoie de indrumare, iar aceasta poate veni din
partea colegilor de catedra, din partea profesorilor mentori, a inspectorului de specialitate sau a altor
profesori. Profesorii debutanti au nevoie de consiliere in ceea ce priveste proiectarea didactica, dar si in
organizarea si desfasurarea activitatilor didactice, integrarea in comunitatea scolara, familiarizarea cu
legislatia din domeniul educatiei. Toate aceste elemente sunt necesare pentru a asigura un bun parcurs
profesional. Sunt necesare competente profesionale specifice disciplinei predate, dar si competente
psihopedagogice, competente de comunicare, competente sociale. Cunoasterea legislatiei din domeniul
educatiei ii permite cadrului didactic sa faca acele alegeri in cariera didactica care sa fie compatibile cu
nevoile, interesele sale, luand decizii asupra nivelului de Thvatamant la care doreste sa profeseze.

Proiectarea didactica trebuie s& aiba la baza surse corecte, informatii valide. Internetul ofera un

numar foarte mare de resurse, dar nu toate aceste resurse sunt actuale, valabile. Elementele de
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proiectare didactica trebuie realizate in concordantad cu continuturile prevazute de programele scolare in
vigoare si, in acelasi timp, planificarea calendaristica, proiectul unitatii de invatare si proiectele didactice
trebuie adaptate la nivelul clasei, la particularitatile elevilor. Tine de maiestria profesorului sa asigure un
echilibru intre elementele curriculumului, sa adapteze continuturile la particularitatile clasei si sa le
coreleze cu strategiile didactice utilizate. Dezvoltarea abilitatilor, competentelor profesionale ale cadrului
didactic se realizeaza si prin participarea — de-a lungul carierei didactice — la activitati de formare si
dezvoltare profesionala.

Elaborarea planificarii calendaristice presupune parcurgerea urmatoarelor etape: delimitarea
unitatilor de Tnvatare (fiecare unitate de Tnvatare presupune atingerea a cel pufin unei competente
specifice din cele subordonate fiecarei competente generale); stabilirea succesiunii unitatilor de invatare
in planificarea anuald; asocierea competentelor specifice si a continuturilor prezentate in programa
scolara; stabilirea timpului necesar pentru parcurgerea fiecarei unitati de invatare.

O unitate de invatare este o structura didactica deschisa si flexibila, avdnd urmatoarele
caracteristici: determina formarea la elevi a unui comportament specific, generat prin integrarea unor
competente specifice; este unitard din punct de vedere tematic; se desfasoara in mod sistematic si
continuu pe o perioada determinata de timp; se finalizeaza prin evaluare. Se recomanda ca o unitate de
invatare s& nu aiba alocat un numar mai mare de 10 ore. In proiectul unei unitati de invéatare, activitatile
de invatare trebuie formulate astfel incat sa ilustreze ceea ce face elevul in vederea formarii si dezvoltarii
competentelor specifice disciplinei.

Proiectarea lectiei este un demers de anticipare in detaliu a activita{ii didactice pentru o ora
scolara. Profesorul are libertatea de a imagina scenariul, de a alege strategii, de a construi leciii atractive.
Totusi, nu este obligatoriu — si chiar nu este benefic — ca profesorul sa urmareasca cu fidelitate proiectul
didactic in desfasurarea activitatii didactice. Proiectul didactic este o varianta, o alternativa, dar cadrul
didactic se poate abate de la acesta atunci cand situatia concreta din ora de curs impune acest lucru.
Exista o diversitate de propuneri pentru formatul si completarea proiectului de lectie. Proiectul de lectie nu
are un model de redactare unic, poate fi elaborat sub forma de tabel, dar si sub forma fisei profesorului
care condenseaza elementele-cheie ale strategiei lectiei. Pentru familiarizarea debutantilor cu elementele
de proiectare didactica pot fi utilizate, de exemplu, resursele educationale deschise realizate de catre
cadrele didactice cu experientd mai mare la catedra si incarcate in baza de resurse educationale
deschise ale inspectoratelor scolare, precum si alte resurse educationale deschise care au fost
omologate.

Etapele generice ale unei lectii, considerdnd ca exemplu lectia clasica mixta, sunt momentul
organizatoric, reactualizarea cunostintelor necesare lectiei noi, captarea atentiei, anuntarea temei si a
obiectivelor lectiei noi, formarea noilor notiuni (cea mai consistenta etapa a leciiei), fixare-sistematizare,
transferul cunostintelor (aplicatiile practice), evaluarea performantelor si feedback, incheierea lectiei (cu
reperele pentru studiul acasa).

Pregatirea profesorului pentru elaborarea proiectului de lectie presupune reactualizarea temeinica

a continutul lectiei, stabilirea competentelor derivate, selectarea notiunilor care vor fi prelucrate didactic si
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a deprinderilor care vor fi exersate si dezvoltate, selectarea si pregatirea materialelor didactice, stabilirea
formelor de organizare a clasei, stabilirea modalitatii in care vor fi explorate cunostintele preliminare ale
elevilor, stabilirea activitatilor concrete pe care le vor desfasura elevii, anticiparea rezultatelor in raport cu
obiectivele stabilite, stabilirea modalitatilor de evaluare a achizitiilor la nivelul cunostintelor si deprinderilor
de scurta si lunga durata.

Programa scolara este obligatorie, dar profesorul are o anumita libertate Tn ceea ce priveste
succesiunea temelor. Manualul scolar ofera informatii stiintifice si sugestii metodologice, fiind prima sursa
de documentare pentru profesor si elevi. Totusi, pregétirea lectiei de catre profesor nu trebuie sa se
limiteze la manualele scolare.

Pentru ca obiectivele lectiei sa fie atinse, este necesara participarea activa a elevului, care Tsi
construieste propria personalitate si isi dezvolta gandirea plecand de la actiune. Aceasta presupune ca
elevul sa fie activ din punct de vedere intelectual, sa fie autonom si sa-si poata asuma responsabilitati, sa
isi puna intrebari, sa emita ipoteze, sa caute raspunsuri, sa colaboreze cu ceilalti elevi si cu profesorul in
rezolvarea sarcinilor propuse. Activitatea elevului nu trebuie sa se limiteze la a asculta pasiv lectia
profesorului.

Succesul unei activitati didactice depinde de buna pregatire de specialitate a cadrului didactic, de
implicarea acestuia, de efortul depus pentru documentare si proiectare, dar si de felul in care elevii
raspund la ceea ce le propune profesorul. Chiar daca se considera ca este sarcina profesorului de a trezi
interesul elevilor, de a-i motiva pe elevi, poate ca nu va reusi de fiecare data acest lucru. Sunt profesori
debutanti care intdmpina dificultati in ceea ce priveste managementul clasei de elevi. Unii profesori aflati
la inceput de drum au chiar indoieli referitoare la alegerea carierei profesionale. Tocmai de aceea este
necesara o indrumare a profesorului debutant, pentru a-l ajuta sa depaseasca situatiile dificile. Rolul
mentorului este de a consilia cadrul didactic incepéator pana in momentul in care acesta dobandeste
incredere in sine, autonomie profesionala. Un mentor bun va contribui la formarea unui cadru didactic
competent, iar transferul de competentd didacticad se va produce, la un moment dat, in ambele sensuri.

intr-o relatie de mentorat didactic, atat mentorul cat si persoana mentoraté evolueaza profesional.

Bibliografie:

= Albu, G. (2013). Relatiile interpersonale. Aspecte institutionale, psihologice si formativ-educative,
lasi: Institutul European.

= Serbanescu, L., Bocos M. D., loja I. 2020. Managementul programelor de formare continua a
cadrelor didactice, lasi: Polirom.

= Eftimie, N. (2013). Profesionalizarea cadrelor didactice din perspectiva modelelor actuale de
formare Tn: Univers Pedagogic.

= Fat, S. (2010). Identitatea profesionala in cariera didactica, Bucuresti: Editura Universitatii din
Bucuresti.

= lonescu, D. (2020). Analiza si dezvoltare personald. Psihologia autodeterminarii, lasi: Polirom.
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ABORDAREA STEAM A LECTIEI LA DISCIPLINELE TEHNICE -
INDUSTRIE ALIMENTARA

prof. Mihaela POPA

Colegiul tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt

Placute si recente amintiri, legate de experienta profesionala si personala, stau randuite frumos si
perfect aranjate in sertarele memoriei mele. Acestea au fost posibile datorita proiectului 2021-1-RO01-
KA121-SCH-00003507, finantat prin Programul Erasmus +, al carui beneficiar este Colegiul Tehnic
,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt. Astfel, am fost printre fericitele persoane selectate sa participe la
activitatea de mobilitate cu tema ,Metode moderne interdisciplinare de tip STEAM pentru combaterea
esecului scolar”, in Thessaloniki, furnizorul de formare fiind Scholes Technics MOKUME |.K.E.

Experienta profesionala a fost unica datorita noutatii subiectelor prezentate, a calitatii materialelor,

strategiilor de abordare, dar si a dinamicii grupurilor si varietatii programului. Temele cursului de formare,
toate de actualitate si de o importanta majora pentru participanti, au abordat solutile STEAM care vin sa
completeze demersul instructiv-educativ, prin punerea accentului pe invatare pe baza de proiect si pe
gandirea de tip design, oferind o legatura stransa cu cerinfele si procesele reale de pe piata muncii, avand
ca finalitate un absolvent de calitate, care se poate angaja si integra usor in societate.
Indemnul lui Leonardo Da Vinci ,Studiaza stiinta artei. Studiaza arta stiintei.
Dezvolts-ti simturile - in special invatd cum s& observi. Intelege c& toate
lucrurile sunt conectate la tot restul.” a facut referire la educatia pe care astazi
0 numim STEAM.

Conceptia STEAM (termen abreviat in engleza din Science,
Technology, Engineering, Mathematics, adica $tiinta, Tehnologie, Inginerie,
Matematicd), care adauga artele la cele patru componente initiale,
promoveaza concentrarea asupra dezvoltarii abilitatilor socio-emotionale ale
copiilor inca de la o varsta frageda — inteligenta sociala si cea emotionala,

creativitatea, colaborarea si gandirea critica, acestea fiind imbinate, la randul

lor, cu abilitatile tehnice. Prin STEAM educam noile generatii sa faca fata incertitudinii si sa se poata
adapta la schimbarile constante ale tehnologiilor, ale stiintei si ale vietii, In general.

Integrarea STEAM la disciplinele tehnice presupune racordarea procesului de predare-invatare-
evaluare la noile directii, abordand trei principii cheie:
1. Un curriculum care solutioneaza probleme din lumea reala;
2. Inv&tarea prin experimente si iteratii;
3. Un profesor care devine facilitator, iar accentul este pus pe elev.

Spre exemplificare, am ales o lectie de laborator.
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Capacitatea de hidratare a fainii este un subiect greu de inteles de catre elevi. Prin abordarea
STEM/STEAM, acest subiect devine mult mai accesibil elevilor prin realizarea un mediu de Tnvatare in
care sunt folosite cunostinte din stiinte, tehnologii, matematica, inginerie. Provocarile studierii acestui
subiect din perspectiva STEM includ ideea de lucru in echipa, de dialog, de punerea intrebarilor relevante,
de cautarea informatiilor importante.

lata parcursul lectiei, din pespectiva STEAM:

ARTA de a face paine!

Painea se face cu multa dragoste si rabdare. Imi aduc aminte de copildrie, cand o ajutam pe mama sa
cearna faina, sa framante aluatul si nerabdarea cu care asteptam sa dospeasca aluatul. Pentru o paine
reusitd avem nevoie de faina, drojdie, sare si apa calduta. Cea mai mare placere din copilarie, cand facea
mama paine, era sa cern faina. In timp ce eu faceam acest lucru, mama punea drojdia in putind apa ca sa
se Tnmoaie. Amesteca faina cu putina sare, apoi adauga drojdia si apa, pana cand se forma un aluat,
care nu se mai lipea de mana. Ma intrebam mereu, de unde stie mama, de cata apa e nevoie ca sa nu
iasd un aluat prea tare sau prea moale. intotdeauna imi spunea, simt astal! Stia din experienta multor péini
framantate cu mainile ei dibace.

Dar, intr-o fabrica de péaine, mai pot face asal!? Raspunsul e clar, nu!

TEHNOLOGIA ne spune ca avem nevoie de o reteta, care imi spune exact cantitatea de apa, drojdie si
sare care trebuie adaugata, in functie de tipul de faina pe care o am ca materie prima. Astfel, cantitatile de

materii prime pentru principalele sorturi de péaine (raportate la 100 kg de faina) sunt in tabelul de mai jos:

Materii prime PAINE

si auxiliare neagra semialba alba
Apa 58—60 55—57 54-55
Drojdie 0,6—0,7 0,7—0,8 0,9—1.0
Sare 1,3—1,6 1,3-1,6 1,2—1,5

Prin urmare, la 100 kg de faina alba am nevoie de 55 | de apa pentru a forma un aluat, ceea ce reprezinta
proprietatea fainii de a absorbi o anumita cantitate de apa, adica capacitatea de hidratare a fainii. Ea
este determinata de insusirea de a absorbi si retine apa pe care o au componentii principali ai fainii, in
primul rand gliadina si glutenina, doué proteine generatoare de gluten, apoi amidonul si celuloza (taratele)
fainii. Ce bine ca se invata la biochimie despre aceste componente chimice! Elevii stiu ca amidonul si
celuloza sunt polizaharide cu o structura macromoleculara; prin hidroliza se transforma in monozaharide,
care intervin in procesul de hranire al drojdiilor. Despre gluten stiu mai putin, dar isi amintesc ca au vazut
in magazine produse ,gluten free”. Le explic ca existd persoane intolerante la gluten si care nu pot
consuma produse care contin acest component. Dar, la fabricarea painii, glutenul este responsabil de
elasticitatea aluatului si face ca acesta sa creasca.

In acest sens, capacitatea de hidratare a fainii depinde de urmétorii factori:

— cantitatea si calitatea glutenului (creste cu céat cantitatea este mai mare si calitatea este mai buna);
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— gradul de extractie al fainii (la fainurile negre este mai mare decéat la cele albe datorita, in principal,
continutului marit de celuloza);
— finetea fainii (creste la fainurile macinate mai fin, ale caror particule de amidon absorb mai multa apa);
— umiditatea fainii (scade la fainurile cu umiditate mare).
De capacitatea de hidratare a unei faini depinde randamentul in paine — indice economic de mare
importanta Tn industria panificatiei. Hidratarea fainii se imbunatateste simtitor Tn urma depozitarii fainii in
conditji corespunzatoare, prin procesul de maturizare al fainii.
Capacitatea de hidratare a fainii se poate determina prin metoda practica astfel: se umple cu faina o
capsula de portelan sau un mojar mic, se preseaza faina cu fundul unui pahar de sticla, apoi se face in
centrul masei de faind o mica adanciturd cu pistilul ori spatula, presandu-se bine peretii acesteia. in
adancitura se toarna, cu ajutorul unei pipete, 10 cm? apa de la robinet, iar cu ajutorul unei baghete de
sticla se formeaza un aluat, luand usor faina de pe peretii adanciturii. Se obtine astfel o bila de aluat de
marimea unei nuci. Framantarea bilei de aluat se continua in palme, avindu-se grija ca inainte de a se lua
aluatul Tn mana sa se presare fundul palmelor cu putina faina, spre a se evita lipirea aluatului.
Framantarea in palme se continud, adaugand faina putin cate putin, pina ce aluatul ajunge la consistenta
normala. Aceasta se constata atat prin faptul ca aluatul nu mai lasa urme pe degete, cat si prin atingerea
aluatului cu o bucata de sticla. Se cantareste apoi bila de aluat, pentru a se afla, prin diferenta de greutate
dintre aceasta si cantitatea de apa intrebuin{ata, cantitatea de faina utilizata. Cunoscindu-se cantitatea de
faina care a absorbit cele 10 g (10 cm3) apa, se calculeaza capacitatea de hidratare (absorbtia) CH a
fainii, dupa formula:

Capacitatea de hidratare CH = mu/ (m-ma) * 100 [ %)]
n care:
m - masa bilei de aluat, in g;
ma (10) - cantitatea de apa folosita, in ml/ g (densitatea apei este 1g/cm3).
Exista si aparate moderne, cu ajutorul cérora se determina precis capacitatea de hidratare a fainii, printre
care, unul dintre cele mai cunoscute este farinograful. Metoda cu ajutorul farinografului s-a extins la
fabricile mari sau la complexele de panificatie.
MATEMATICA, prin intermediul formulei, ne ajutd, pe baza valorii obtinute pentru capacitatea de
hidratare, sa clasificam fainurile in clase de calitate: foarte buna, buna si satisfacatoare:
Calculeazé capacitatea de hidratare si completeaza rezultatul in coloana C, cunoscand masa bilei de

aluat, pentru diferite tipuri de faina si interpreteazéa rezultatele, conform SR — ului, completand coloana D:

A B C D
Tipul de faina Masa bilei de aluat (g) Capacitatea de Interpretarea rezultatelor
m hidratare conform SR - ului
Fé&iné alba 26,5 60,60 Foarte bunég
Faina semialba 27 58,82 Buna
Faina neagréa 28 55,55 Satisfacatoare




16

STIINTA, TEHNOLOGIA si MATEMATICA ne araté ca este o ARTA sa facem PAINE!

Procesul de framantare este operatia cruciala din industria de panificatie, prin care faina de grau, sarea,
apa si materiile auxiliare sunt transformate, cu ajutorul energiei mecanice, intr-o masa omogena numita
aluat. Proprietatile aluatului sunt puternic influentate de modalitatea de framéantare. Durata acestei
framantari este de 6-10 min. Prin framantarea aluatului, pe langa omogenizare, se urmareste si obtinerea
unor proprietati fizice si structurale, care sa permitda masei ce se realizeaza o comportare optima in timpul
divizarii, modelarii si coacerii, astfel incat sa rezulte produse de calitate superioara (aspectuoase, bine
dezvoltate si cu miezul elastic), ceea ce este de mare importanta in procesul de fabricatie. Rolul principal
la formarea aluatului din faina de grau il are glutenul, care absoarbe o mare cantitate de apa ce se
foloseste la framantare. Glutenul format in aluat conditioneaza in mare masura proprietatile fizice
specifice ale aluatului din faina de grau, adica elasticitatea si viscozitatea. La formarea glutenului, care
rezulta din gliadina si glutenina, apa absorbita reprezinta o cantitate dubla fata de greutatea acestor
materii proteice. Amidonul fainii absoarbe, de asemenea, o anumita cantitate de apa la formarea aluatului,
cu toate ca granulele lui se maresc in masura neinsemnata, ceea ce dovedeste ca apa este retinuta in
general intre granule.

Actiunea mecanica de framantare a aluatului Tmbunatateste proprietatile lui fizice, contribuind Ila
accelerarea umflarii glutenului si la formarea scheletului elastic al aluatului. Se considera un aluat bine
framantat atunci cand el este omogen, bine legat (consistent), uscat la pipaire, elastic si se dezlipeste
usor de braful malaxorului si de peretele cuvei in care s-a framéntat.

In concluzie, calitatea painii, ca produs finit, este determinatd in cea mai mare masura de insusirile
tehnologice ale fainurilor denumite Tnsusiri de panificatie: capacitatea de hidratare a fainii (de a absorbi
apa), capacitatea fainii de a forma si retine gazele de fermentare (prin care se intelege cantitatea de
bioxid de carbon produsa in aluat Tn timpul fermentarii, precum si insusirea de a retine o parte din aceste
gaze, pentru a se obtine cu miez poros) si ,puterea fainii” (insusire complexa, care depinde in principal de
cantitatea si calitatea glutenului) - capacitatea ei de a forma un aluat cu anumite proprietati reologice.
APLICAM STIINTA, TEHNOLOGIA si MATEMATICA pentru a face PAINE: preparati o péaine, in
laboratorul de practica sau acasa, folosind 1 kg de faina neagra, cu o capacitate de hidratare de 58 %,

stiind ca pentru 100 kg de faina neagra sunt necesari 58 | apa, 0,6 kg drojdie si 1,3 kg sare.

Bibliografie:
Ing. GH. MOLDOVEAN, Ing. N. I. NICULESCU * N. MARGARIT — Cartea brutarului, Editura Tehnica,
Bucuresti, 1973
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MENTORATUL iN DOMENIUL EDUCATIONAL

Prof. Ec. Carmen Constantin
Liceul ,,Carol I” Bicaz, Jud. Neam{

Profesia didacticd este una dintre cele mai complexe, iar cerintele fatd de scoald si cadrele
didactice sunt tot mai variate si provocatoare. Schimbarile de naturd economica, sociala, politica si
culturald au un impact direct asupra scolii si asupra rolurilor cadrelor didactice. in zilele noastre, cadrele
didactice trebuie sa isi asume roluri cat mai complexe si mai variate, s& lucreze cu elevi cu nevoi Si
potentialuri de invatare diferite, intr-un context socio-profesional tot mai putin prietenos.

in acest context, sistemul educational este in cautarea unor solutii de eficientizare si modernizare a
scolii si a educatiei, iar una din componentele ce trebuie avute in vedere vizeaza calitatea resurselor
umane, respectiv cadrele didactice. Profesorul contemporan nu mai este o persoana care le stie pe toate
in specialitatea sa, ci o persoana care constientizeaza importanta formarii continue, este la curent si
integreaza n activitatea didactica noile tehnologii de informare si de comunicare, reflecteaza permanent
asupra demersurilor si actiunilor sale si promoveaza o invatare de calitate.

O solutie eficienta de a revitaliza meseria de profesor ar fi o profesionalizare structurata a unor
cadre didactice cu experientd, pentru ca acestea sa poata transmite colegilor mai putin experimentati
maiestria de a fi bun profesor, prin crearea unei retele de mentorat, la nivel national, pe deplin functionala
si dinamica.

Mentoratul didactic reprezinta o ,activitate profesionald complexa realizatd de catre un profesor
mentor care presupune, in detaliu, actiunea specificad de mediere pedagogica, de indrumare a activitétii,
de facilitare a invatérii si dezvoltarii profesionale, consiliere, sprijin, ghidare, oferire de experiente
profesionale benefice, integrare in (micro)comunitate”.

in functie de etapa de formare in care se afla persoana mentorata, se pot identifica doua forme de
mentorat:

1.Mentoratul de practica pedagogica: acest tip de mentorat vizeaza formarea elevilor din liceele
vocationale cu profil pedagogic sau a studentilor care opteaza pentru programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica. Formarea initialda a
viitoarelor cadre didactice din invatamantul primar si prescolar se realizeaza la un prim nivel in cadrul
liceelor cu profil vocational pedagogic, care desfasoara stagii de practicd pedagogica cu elevii. Pregatirea
initiala a absolventilor acestor licee va continua in cadrul Facultatilor de Stiinte ale Educatiei, unde se vor
desfasura noi stagii de practicd pedagogicd pentru formarea viitorilor profesori pentru Tnvatamant
prescolar, profesori pentru invatamant primar sau profesori de pedagogie.

2. Mentoratul pentru stagiaturd (pentru insertia profesionald a cadrelor didactice stagiare): a fost
prevazut si reglementat in sistemul educational roméanesc prin Legea educatiei din anul 2011.

In functie de specificul organizarii structurilor institutionale si a activitatii educationale, C. Stan
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(2020) descrie urmatoarele forme de mentorat:

1.

Mentoratul pentru dezvoltare profesionala: desfasurat in Casele Corpului Didactic, prin care se
ofera programe de formare continua pentru dezvoltare profesionald, cu scopul dezvoltarii
competentelor didactice a cadrelor didactice.

Mentoratul la nivelul comisiilor metodice: se realizeaza prin intermediul unor intalniri ale cadrelor
didactice de la diferite nivele de invatamant si cu diferite specializari, desfasurate cu scopul:
diseminarii unor informatii cu caracter inovativ, schimbului de idei, rezolvarii unor situatii
problematice.

Mentoratul la nivelul unitatii scolare: este orientat spre actiune, implica un grup de profesori care
lucreaza impreuna pentru a rezolva un anumit aspect cu caracter profesional (schimbarea
programei scolare, introducerea noilor manuale, specializarilor nou acreditate aplicabilitatea CDS-
urilor si transferul lor in practica). De multe ori, specialisti din afara ariei curriculare a profesorilor
respectivi, dar care au abilitati sau experiente ce pot oferi o perspectiva asupra domeniului lor de
expertiza, sunt invitati sa participe la activitatile planificate in cadrul programului de mentorat.
Mentoratul la nivel de catedrd sau arie curricularg: include asistenti de predare, specialisti,
administratori, precum si alti membri ai personalului din scoald, deoarece acestia pot oferi o
perspectiva unica, ce ar putea ajuta grupul in gésirea unei solutii inedite, se bazeaza pe punctele
forte ale mai multor indivizi implicati, pentru a ajuta profesorii in perfectionarea demersului didactic
Mentoratul la nivel de claséa si activitati didactice: se realizeaza in cadrul unor situatii de invatare din
clasa, prin observarea si analiza activitatilor desfasurate (de profesor sau studenti, elevi aflati la

activitatile de practica pedagogica), prin evaluarea rezultatelor activitatii, predarea in parteneriat etc.

Bibliografie:

*** Suport de curs, Mentoratul de cariera didactica in relatie cu managementul educational la nivelul

comunitatilor de invétare pentru programul de formare continud PROF Ill - Management educational in

context mentoral
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CALITATEA EDUCATIEI iN INVATAMANTUL TEHNIC - O NECESITATE

Profesor Macovei lonel Alexandru
Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt

in ultimii ani, la nivel European, au fost dezvoltate documente referitoare la asigurarea calitatii in
educatie. Parlamentul European si Consiliul UE au recomandat statelor membre sa utilizeze si sa
dezvolte Cadrul european de referintd pentru asigurarea calitatii, criterile de calitate, descriptorii si
indicatorii de referinta. De aceea, statele membre si-au perfectionat si si-au adaptat sistemele de educatie
si formare profesionalda in baza prevederilor EQARF (Recomandarea privind stabilirea unui cadru
european de referintd pentru asigurarea calitétii in educatie si formare profesionald ). in toate tarile
europene dezvoltarea tehnologiei a condus la cresterea cererii de fortd de munca calificata. Investitiile in
educatie sunt un factor important pentru UE pentru a se alinia la standardele internationale. Investitiile
financiare n infrastructura nu sunt suficiente pentru a face Tnvatamant tehnic atractiv, accesibil si
competitiv — in acest scop trebuie sa fie luatd in considerare calitatea n invatamantul tehnic.

Institutiile de invatamant tehnic au nevoie de calitate in educatie pentru:

- a face fata concurentei din mediul educational, in conditile finantarii per elev, impuse de
procesul de descentralizare;

- a se bucura de prestigiu in plan local, regional, national,european;

- a obtine un scor favorabil la compararea cu alte institutii de Tnvatamant tehnic din aceiasi
categorie;
Cadrele didactice trebuie sa genereze educatie de calitate pentru a-si consolida recunoasterea sociala si
statutul professional, pentru a se bucura de increderea elevilor, partenerilor educationali si a parintilor.
Elevii au nevoie de calitate in educatie pentru: a deveni competitivi, prin competentele obtinute, pe piata
fortei de muncé; a selecta institutia de invatamant potrivitd si a candida cu succes la programul de
formare profesionald aleasd; a se integra cu succes in procesul de formare profesionala si a face fata
schimbarii.
Parintii au nevoie de calitate in educatie pentru: a avea incredere ca institutia de invatdmant aleasa
determina progresul copiilor lor; a fi siguri de calitatea programelor de formare profesionala oferite ca este
relevanta pentru viitorul copiilor lor; a nu fi nevoiti sa recurga la alte forme de pregatire suplimentara a
copiilor lor.
Partenerii educationali au nevoie de calitate in educatie pentru: a asigura procesele tehnologice cu forta
de munca necesara si inalt calificata; a se orienta spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor; a se implica

in imbunatatirea continua a proceselor educationale

Bibliografie/Resurse online:

https://mecc.gov.md/sites/default/files/anexa 1 integral.pdf
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MENTORATUL S| DEZVOLTAREA CARIEREI DIDACTICE iN
SPATIUL EDUCATIONAL ROMANESC

Palaghia Teodora,
profesor la Liceul cu Program Sportiv Bacau/
Liceul Tehnologic Anghel Saligny Bacau

Invatamantul romanesc este in plin proces de reforma, atat in ceea ce priveste curriculum-ul, cat
si modalitatile de evaluare, strategiile didactice si resursele umane implicate iar variabila de cea mai mare
importantd de care depinde implicit si succesul reformelor educationale este corpul profesoral. Profesia
didactica este una dintre cele mai complexe meserii, iar cerintele fatd de scoala si cadrele didactice sunt
si ele variate si provocatoare.

Profesorul de azi nu mai e o persoana care le stie pe toate in specialitate sa, ci o persoana care
trebuie sa fie constienta ca trebuie sa se formeze continuu, sa fie la curent si sa integreze in activitatea
didactica noile tehnologii de informare si de comunicare, sa reflecteze permanent asupra demersurilor si
actiunilor sale si sa promoveze o invatare de calitate.

Mentoratul este vazut ca un proces a carui esenta consta in transmiterea abilitatilor si informatiilor
de la persoane cu experienta catre debutanti. Pe de alta parte, activitatea de mentorat presupune o relatie
intr-o continua schimbare intre o persoana cu experienta si o persoana la inceput de cariera, dornica sa
invete.

Mentorii de insertie profesionald sau mentorii de stagiatura sunt acea categorie de cadre cu
experienta in domeniul predarii unei anumite specialitati, care isi desfasoara activitatea n unitatea scolara
in care activeaza stagiarul sau intr-o altd unitate scolara situata intr-o zona limitrofa. Aceste persoane au
parcurs un program de formare pentru a exercita atributi de mentori de stagiatura si urmaresc
dezvoltarea profesionala a profesorilor debutanti in vederea practicarii profesiei didactice la standarde de
calitate. Dar debutul profesional este un proces indelung presarat cu numeroase, variate si complexe
evenimente. Este momentul contactului cu realitatea scolara in calitate de profesor.

in esenta sa, mentoratul desemneaza o relatie de sprijin a invatarii, educarii intre o persoana
dispusa sa-si impartdseasca experienta si cunostintele (mentor) si o altd persoana cu mai putina
experienta, aflatd de regula la inceputul traseului profesional, capabila si dispusa sa primeasca acest
sprijin pentru a-si dezvolta experienta profesionala (persoana mentorizata). Mentorul este un profesionist,
specialist, persoana cu expertiza ridicata intr-un domeniu, care ajuta pe cineva, persoana sau grup, sa se
dezvolte prin invatare. Mentoratul este o relatie bazata pe incredere intre mentor si discipol, in care are
loc un transfer de informatii practice, cunostinte, modele, ce favorizeaza transformarea identitatii

profesionale a discipolului.
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In functie de cadrul in care se realizeaza mentoratul, diferentiem intre:

» Mentorat formal: este realizat intr-o forma organizata, structurata, pe etape, planificat si evaluat,
intr-un cadru institutionalizat, stabil si suportiv. Este axat pe obiectivele institutionale, relatia dintre mentor
si debutant fiind formald, profesionala, planificatd, organizatd. Constituie tipul cel mai frecvent de
mentorat, fiind orientat mai ales inspre insertia profesionala.

* Mentorat informal: este realizat intr-o forma neorganizata, fara obiective prestabilite, in care
relatiile si interactiunile se stabilesc spontan, avand rezultate benefice asupra mentorului si a persoanelor
mentorate. Relatia informald intre mentor si stagiar este construitd pe interese comune si respect
reciproc.

C. Stan (2020, pp. 22-24) sintetizeaza rolurile mentorului, dintre care mentionam:

+ Disponibilitatea de a Tmpartasi celor mai tineri din propria experientd, prin manifestarea
generativitatii;

» Observarea si analizarea atenta a nevoilor stagiarului, pentru a se putea focalaliza pe aspectele
care necesita optimizare;

« Comunicarea eficienta cu stagiarul, utilizadnd toate formele comunicarii, pentru a obtine cat mai
multe informatii;

* Facilitarea ntelegerii de catre stagiar a tuturor aspectelor formale si nonformale ale institutiei in
care lucreaza, pentru a favoriza adaptarea cit mai rapida;

+ Elaborarea unui plan de dezvoltare, cu scopuri, obiective si termene clare;

* Identificarea dificultatilor stagiarului si oferirea de raspunsuri clare, la obiect;

+ Abordarea suportiva a situatiilor problematice cu care se confrunta stagiarul, fara a fi critic sau a
judeca situatia sau persoana;

*Oferirea confirmarii realizarilor stagiarului, pentru a-i stimula motivatia, a-i creste autoeficacitatea
si increderea in sine;

» Feedback-urile negative trebuie transmise intr-o modalitate constructive, fara a fi axate pe
critica, ci pe solutii de inlocuire a demersurilor gresite cu altele eficiente;

+ Dovedirea calitatii de bun motivator, care sa activeze intregul potential al stagiarului;

Una dintre cele mai importante calitati ale unui mentor este, probabil, empatia, capacitatea
acestuia de a rezona cu discipolii séi, de a-i intelege, de a le simti curajul, forta interioara, dorinta de
perfectionare, dar si indoielile inerente care apar. Empatia merge méana in méana cu altruismul, cu dorinta
de a ajuta in mod dezinteresat pe cel care asteapta indrumare. Astfel, de comun acord, cei doi vor reusi
sa stabileasca obiectivele si strategia generala de actiune. O conditie esentiala a profesorului mentor este
o formare profesionala foarte buna, care se reflecta in rezultatele obtinute la clasa. Activitatea de predare-
invatare a materiei prevazute in programa e un aspect foarte important deoarece elevul trebuie sa isi
nsuseasca acele cunostinte necesare promovarii examenelor de evaluare nationald sau de bacalaureat.

Profesorul mentor trebuie sa posede acele calitati care il fac un bun lider, fara ca acest lucru sa
insemne impunerea fortata a autoritatii in fata celor aflati la inceput de drum. Dimpotriva, blandetea

cucereste mai repede decét forta, cel putin in cazul tinerilor care, de cele mai multe ori, cauta intai de
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toate o afinitate de ordin spiritual. Blandetea nu exclude insa fermitatea, astfel incat asertivitatea se
transforma intr-un alt criteriu de selectie a profesorilor mentori. O conditie de bun simt profesional o
constituie si disponibilitatea acestuia, fara ca profesorul debutant sa profite de acest lucru pentru a cauta
solutii facile si rapide la probleme a caror rezolvare o poate gasi si pe cont propriu, prin cercetare. Un alt
punct cheie al dialogului dintre mentor si profesorul stagiar il constituie modul in care sunt formulate
intrebarile, astfel Tncat mentorul sa utilizeze raspunsurile primite Tn conceperea unui plan de actiune prin
intermediul céruia sa incurajeze depasirea propriilor limite, stabilind o serie de obiective realiste care sa
incurajeze excelenta si consolidand conditiile propice promovarii.

Mentorul adevarat este neaparat si un bun psiholog, deoarece orice profesie care implica
relationarea cu ceilalti presupune o bund cunoastere a naturii umane. Mai mult decat atat, acesta se
dovedeste a fi un bun profesionist al meseriei pe care o practica si al rolului pe care s-a angajat sa il joace
daca 1l lasa pe profesorul debutant sa isi manifeste stilul propriu de abordare a procesului instructiv-
educativ, fara a-si impune modul personal de lucru, dar folosindu-I ca un soi de ghid de actiune in cazul in
care cel din urma solicita acest lucru. Astfel, adaptabilitatea si un spirit analitic foarte bine dezvoltat
constituie avantaje majore de care un profesor care aspira la statutul de mentor se poate folosi in mod
eficient.

Mentorul eficient dezvolta relatii pozitive, are abilitati de a socializa si de a construi canale
eficiente de comunicare pentru a oferi ajutor si feedback rapid. in spatiul educational - mentorii de succes
nu pot fi altii, decat cadrele didactice cu experienta - formatori, modele care pot sa ofere oportunitati si
sfaturi pentru dezvoltarea altora, oferindu-le acestora cunostinte si experienta spre a face fata actualitatii
si virtualitatilor viitorului in profesiune, in viata sociala, in comunitatea din care face parte si In mediul
extern in care aceia Tsi desfasoara misiunea. Un mentor de succes trebuie sa fie increzator, sa posede
dorinta de a ajuta, aptitudini manageriale si aptitudini de Tnvatare etc. La randul sau, discipolul trebuie sa
fie deschis comunicérii, dornic de a cunoaste, de a invata, preluand initiativa si manifestdnd un
comportament proactiv in raport cu dezvoltarea propriei cariere, trebuie sa stie sa relationeze si sa
coopereze cu toti ceilalti, s& persevereze. in vederea urmaririi felului in care evolueaza atéat relatia dintre
cei doi, cat si personalitatile profesionale ale amandurora, se recomanda realizarea unui jurnal de lucru, in
care sa se noteze cu regularitate si rigurozitate elementele cheie, punctele tari, punctele slabe,
recomandarile, etc.

Activitatea de mentorat este un proces interactiv complex, prin care persoana care indeplineste
rolul de mentor furnizeaza sprijin, incredere si indrumare tanarului mentorat, pentru ca acesta sa se
dezvolte pana la a deveni autonom, liber de crisparile date de multiplele intrebari fara raspuns si sa fie
capabil de a transmite aceeasi incredere motivanta elevilor sai.

In activitatea didactica de ast&zi, mentorul de insertie profesionala este atat un model profesional,
cat si spiritual pentru profesorii stagiari. Intreaga activitate a unui mentor contribuie la innoirea, dar sila
durabilitatea sistemului educativ, avand ca finalitate consolidarea activitatii din scoalé prin formarea unor
cadre didactice bine pregatite, care sa faca fata cu succes tuturor provocarilor. Procesul de mentorat este

un proces complex, care se deruleaza in etape sau faze.
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*Faza de initiere: este stadiul in care persoanele intra in relatia de mentorat. Este faza de
cunoastere reciproca, prin intermediul interactiunilor profesionale. Relatia se caracterizeaza prin grija,
atentie si intelegere a perspectivei persoanei mentorate. Este important sa existe un acord reciproc in
legatura cu intrarea in relatia de mentorat.

+ Faza de cultivare: reprezinta debutul si derularea propriu-zisd a procesului de mentorat.
Stagiarul incepe sa invete de la mentor, sa preia modele, solutii, dar si sa gaseasca solutii propria la
problemele cu care se confruntd. Mentorul construieste bazandu-se pe calitatile persoanei mentorate.
Trebuie evitate judecarea, impunerea, confruntarea sau dominarea. Rolul mentorului este de a-l ajuta pe
debutant sa vada optiunile, consecintele si solutiile.

» Faza de separare: se refera la finalizarea relatiei de mentorat, ca urmare a atingerii obiectivelor
propuse, sau ca urmare a identificarii unor disfunctionalitati in relatia mentor-persoana mentorizata.

+ Faza de redefinire: este stadiul in care cei doi partcicipanti la relatia de mentorat constientizeaza
posibilitatea ca relatia lor sa continue, ntr-un mod diferit de cea de mentorat, transformandu-se intr-o
relatie de prietenie, de sprijin reciproc nu neaparat formal. Relatia mentor-persoana mentorata evolueaza
de la un anumit grad de dependenta fatd de mentor spre o dobandire a autonomiei si a increderii in
propriile decizii si actiuni a persoanei mentorate.

Relatia dintre mentor si stagiar este o relatie perfectibila, deoarece natura umana este atat de
complexa, subiectiva si imprevizibila. Ea este presupusa de competentele sociale si relationale ale
mentorului de insertie profesionala, dar care nu se regasesc In mod explicit intre sarcinile si atributiile care
ii sunt desemnate. Aceasta este o zona care trebuie supusa reflectiei celor implicati in procesul de
mentorat, pentru a se evita formalizarea excesiva a relatiei mentor — profesor stagiar si transformarea
mentorului intro instantd de verificare, monitorizare si control al stagiarului. Indiferent de schimbaérile ivite
pe parcursul colaborarii, Tntregul proces va aduce cu siguranta beneficii: atat profesorului stagiar, in plan
personal si profesional, cat si scolii, prin schimbarea Tntregului climat educational.

Mentoratul aduce beneficii atat pentru profesorii care se afla la inceputul carierei cat si pentru
profesorii cu experienta. Profesorii mentori contribuie la imbunatatirea activitatii de predare a debutantilor/
stagiarilor si implicit isi Tmbunatatesc propria competentd profesionala. Dezvoltarea celui mentorat
depinde nu doar de talentul mentorului, ci foarte mult si de dedicatia pe care o are acesta in a-si explora
aspiratiile profesionale, punctele tari si slabe, de colaborarea cu mentorul asupra mijloacelor de a atinge
scopurile, de angajamentul sdu fatd de programul de mentorat, de efortul pe care il depune in
implementarea strategiilor identificate. Mentorul va ajuta profesorul debutant s& vada calea pe care
trebuie sa o urmeze, acesta se va bucura de beneficiul pe care il aduce posibilitatea de a invata din
experienta si greselile mentorului.

in concluzie, procesul de mentorat devine un instrument din ce in ce mai eficient in dezvoltarea
carierei, avand un impact deosebit asupra institutiei, asupra dezvoltarii resurselor umane si a carierei,
datorita caruia angajatii progreseaza mai rapid, au un sentiment de satisfactie si de realizare profesionala,
devin mai increzatori in propriile forte, au abilitati de coping mult mai eficiente si se adapteaza mai rapid in

comunitate.
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METODE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA: MENTORAT SI COACHING

Palaghia Teodora,
profesor la Liceul cu Program Sportiv Bacau/
Liceul Tehnologic Anghel Saligny Bacau

in epoca modernd, conceptele de mentorat si coaching sunt utilizate frecvent, atat in domeniul
educational cét si in celelalte domenii ale vietii. Mentorul este o persoana inteleapta, cu multa experienta
si expertizd care ajuta un novice sa devina un profesionist de succes. Prin coaching si mentorat se
realizeaza dezvoltarea profesionala si personala a debutantilor intr-un domeniu de activitate si se
optimizeaza performanta.

Coaching-ul si mentoratul reprezinta metode de dezvoltare a resurselor umane, avand scopul
comun de a imbunatati performanta unei persoane. Coaching-ul este o forma de dezvoltare, in care o
persoana denumita deseori antrenor ajuta un cursant sau un client pentru atingerea unui obiectiv personal
sau profesional specific. Ocazional, coaching-ul poate Tnsemna o relatie informala intre doua persoane,
dintre care unul are mai multa experienta si expertiza decéat celalalt si ofera sfaturi si indrumari. Coaching
se axeaza pe atingerea unor obiective specifice, de obicei intr-un interval de timp relativ scurt. Un mentor
este de obicei o persoana cu mai multd experientad care impartaseste experienta si cunostintele sale unei
persoane cu experientd mica sau fara experientd. De-a lungul timpului, mentorul a fost acea persoana
care ajuta debutantii in dezvoltarea carierei si consiliere. Mentoratul implica sfaturi, sugestii si predare si
se poate realiza formal sau informal. Tn mediul academic, mentor este adesea folosit ca un sinonim pentru
consilier sau tutore. In ambele situatii (coaching si mentorat), in cadrul unei organizatii, scopul este acela
de integrare a unei persoane pe un post si de eficientizare a activitatii acesteia. Astfel, In managementul
resurselor umane, cele doua notiuni sunt folosite adesea in sensul de metode de dezvoltare a
personalului.

DEX (2020) defineste mentorul astfel: ,Conducator spiritual, povatuitor, indrumator; preceptor,
educator.” Coachingul este o profesie noud, la moda si in dezvoltare continua. Dictionarul Oxford
defineste coach astfel: ,Un instructor sau antrenor in sport”. Mentoratul ar putea fi confundat cu
coachingul, deorece ambele creeaza un cadru potrivit pentru dezvoltare profesionala si implica ascultarea
empatica. Una dintre diferentele dintre coaching si mentorat se refera la desfasurarea in timp, coachingul
fiind un proces care se desfasoara pe perioade mai scurte decat mentoratul. Alta diferenta este aceea ca
mentorul este o persoana cu experienta in domeniul in care se pregateste debutantul iar coach-ul nu are
nevoie s& aiba experientd in acel domeniu de activitate. in sens larg, in ciuda diferentelor, cele dou& au
un punct comun: atat coachingul, cat si mentoratul pun accent pe performantd si acorda asistenta
ucenicului, astfel incat acesta sa Tsi valorifice potentialul. Coachingul este un concept dezvoltat in ultimele
decenii, in special in domeniul managementului de afaceri si realizeaza eliberarea potentialului unei

persoane pentru ca aceasta sa isi maximizeze performanta.
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In literatura de specialitate din diferite tari, existd numeroase interpretari ale procesului de

mentorat. In educatie, mentoratul este un proces complex care implica orientarea si sprijinirea unui
profesor debutant sau student care isi doreste sa devina profesor. Un profesor mentor coordoneaza si
indruma un alt profesor fara experientd in rezolvarea problemelor de predare-invatare-evaluare, ofera
sprijin profesional si ghideaza formarea noului profesor prin reflectie, colaborare si evaluare.
La noi in tara, conform prevederilor art. 248 alin. (2) din Legea Educatiei Nationale 1/2011, Corpul
Profesorilor Mentori se constituie la nivelul inspectoratelor scolare si cuprinde profesorii care detin
aceasta functie didactica si coordoneaza efectuarea stagiului practic pentru insertia profesionala a
profesorilor/cadrelor didactice stagiari/stagiare. Dobandirea functiei didactice de profesor mentor se
realizeaza prin promovarea unui concurs specific organizat de catre inspectoratele scolare judetene si
este reglementata de Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice din 29.09.2011, in vigoare de la
20.10.2011. Studentii care doresc sa urmeze o cariera didactica dupa absolvirea studiilor universitare sunt
conditionati de parcurgerea modulului psihopedagogic. Inscrierea la examenul de definitivat in Tnvatdmant
nu se poate realiza decat cu conditia parcurgerii modulului psihopedagogic. Tn cadrul acestui modul de
pregétire psihopedagogica, sub coordonarea unui profesor din cadrul facultatii si a unui profesor mentor
din fnvatamantul preuniversitar, studentii trebuie sa efectueze practica pedagogica. Astfel, deocamdata, in
tara noastra, profesorul mentor indruma practica pedagogica a studentilor care aleg modulul de pregatire
psihopedagogica.

In alte state, profesorii debutanti sunt consiliati si indrumati pentru dezvoltarea lor profesionala de
profesori mentori. Graham Donaldson (2010) afirma urmatoarele: ,Mentoratul este esential pentru
dezvoltarea profesionala in toate etapele din cariera unui profesor si toti profesorii ar trebui sa se vada pe
ei insusi ca mentori nu doar de catre studenti si cadrele didactice recent calificate. Abilitatile necesare ar
trebui sa fie dezvoltate si actualizate, prin formarea initiald a profesorilor, inductie si formare continua.
Aceste abilitati in mentorat sunt folosite pentru a sprijini dezvoltarea colegilor, precum si pentru a ajuta
profesorii sa ofere tuturor tinerilor un suport personal de inalta calitate, ca parte a curriculumului pentru
excelenta.”

Centrul Norvegian pentru TIC Tn Educatie a creat un serviciu gratuit — The Teacher Mentor

(larermentor.no/index.php/en/mer-om-laerermentor-en) — ca o resursa pentru reflectii in a evalua propria

competenta digitald. Pe acest site (The Teacher Mentor), sunt propuse patru domenii diferite: TIC si
Pedagogie, Productia digitala, Comunicarea digitala si Apreciere digitald. In urma completarii
raspunsurilor se genereaza un raport pentru fiecare din cele patru domenii. Dupa completarea fiecarei
sectiuni, se pot vizualiza rezultatele pe un grafic. Feedback-ul este furnizat sub forma de actiuni propuse.
Atunci cand este finalizat tot chestionarul se genereaza un raport principal pe baza tuturor masurilor
propuse cu recomandari specifice Tn ceea ce priveste continuarea activitatilor privind planificarea si

utilizarea TIC Tn scop pedagogic.


http://www.larermentor.no/index.php/en/mer-om-laerermentor-en
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Un mentor trebuie sa aibad cunostintele, calitatile personale si aptitudinile necesare pentru a
raspunde nevoilor cadrelor didactice debutante si de a crea o relatie colegiala care sa stimuleze in mod
pozitiv participantii la program. Mentorul ideal este o persoana cu urmatoarele caracteristici:

a) competenta si experienta profesionala (privit de elevi si colegi ca un profesor remarcabil, bine
pregatit profesional, bun manager al clasei, se simte confortabil in functia de profesor, este conectat cu
profesori din alte gcoli si alte tari, cunoaste politicile si procedurile din domeniul educatiei, colaboreaza
bine cu elevii, parintji si colegii, are disponibilitate si deschidere pentru invatarea de-a lungul intregii vieti);

b) atitudinea si caracterul (model pentru alte cadre didactice, dedicat profesiei didactice,
disponibilitate pentru a face schimb de informatii si de idei cu colegii, flexibil, deschis la minte, umor,
optimism si gandire pozitiva);

c) abilitdti de comunicare de ordin superior (este capabil sa elaboreze strategii eficiente de
instruire si evaluare, sa comunice eficient prin conversatie euristica, vorbire clara si eficienta, sa ofere
feedbach prin Tn mod pozitiv si productiv, sa ofere incurajare emotionala si morald, sa utilizeaze e-mail si
alte mijloace moderne de comunicare moderna in mod eficient, sa dovedeasca entuziasm, pasiune pentru
predare, discretie si confidentialitate);

d) abilitati interpersonale (este capabil sa dovedeasca empatie, modestie, sa fie usor abordabil,
sa comunice usor cu cei din jur, sa mentina o relatie profesionala de incredere, sa manifeste atentie fata
de problemele politice, de discriminare, multiculturalitate si diversitate, sa inspire o atmosfera de calm si
siguranta);

e) abilitati de planificare si cercetare (este capabil sa identifice si sa definireasca nevoile si
resursele, sa colecteze informatii, sa elaboreze si sa implementeze proiecte, sa dezvolte strategii).

f) abilitdti digitale pentru integrarea mijloacelor moderne de predare Tn procesul instructiv-
educativ.

Mentorul eficient dezvolta relatii pozitive, are abilitdli de a socializa si de a construi canale
eficiente de comunicare pentru a oferi ajutor si feedback rapid.

Mentoratul aduce beneficii atat pentru profesori incepatori cat si pentru profesorii cu experienta.

Profesorii mentori contribuie la imbunatatirea activitatii de predare a debutantilor/ stagiarilor gi
implicit Tsi imbunatatesc propria competenta profesionala. Prin stagii de practica, profesorii debutanti intra
in contact si se confrunta cu situatii reale de interactiuniune cu clasa de elevi. Ajutorul profesorului mentor
este esential pentru debutanti deorece experientele pozitive pot afecta decizia acestora de a intra in
sistemul de educatie ca profesori definitivi. Suportul emotional si feedback-ul pozitiv oferit de mentor
contribuie la imbunatatirea practicilor predare si la stimularea dorintei de a deveni un bun profesor.

Dintre avantajele activitatii de mentorat pentru profesorul mentor pot fi enumerate:

= 0 Tnvatare continua prin schimbul de informatii, tehnici de predare si planuri de lectie si

oferirea de feedback;

= practica reflexiva ca o oportunitate de aprofundare si reinnoire a actului de predare-
invatare-evaluare prin reflectii proprii asupra activitatji sale;
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= abilitare a profesorilor cu experientd si implicit cresterea ,stimei de sine” si a satisfactiei

profesionale.

Mentorii au nevoie de instruire pentru ca programele de mentorat sa fie eficiente. Studiile
efectuate de Diane Kyle, Gayle Moore, si Judy Sanders (1999) arata ca potentialii mentori trebuie sa
participe la dezvoltarea profesionala pentru a afla mai multe despre procesul de mentorat si ceea ce se
asteapta de la ei inainte de a-si asuma sarcinile lor si au nevoie de sprijin si oportunitatea de a discuta

idei, probleme si solutii cu alti profesori mentori.
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MENTORAT S| CALITATE PREMISA PERFORMANTEI IN EDUCATIE

Profesor Ursachie Florina Elena,
Scoala Gimnaziala Nr. 8, G.P.P Nr.8

Termenul de mentor este folosit inca din antichitate in opera Iui Homer, ,,Odiseea”. In povestea
lui, Odysseus, Regele Ithacaim porneste intr-o calatorie si aventura timp de zece ani, Iasand in urma sotia
si pe fiul lui , Telemachus.

Odysseus il instruieste pe servitorul sau loial si devotat, Mentor, s vegheze asupra casei regale
si sa pastreze un ochi vigilent asupra lui Telemachus. Mentor este de acord si actioneaza in consecinta,
devenind un tata, profesor, model, ghid si prieten al lui Telemachus.

Atena, zeita ntelepciunii, ia uneori forma de Mentor si ofera incurajare si sprijin pentru
Telemachus. Din aceasta poveste, cuvantul "mentor" a ajuns sa insemne un "tata" sau, poate, o "figura
maternd" (dupa intelepciunea si sfaturile Atenei) pentru cei mai tineri.

Conceptul de mentorat este folosit in Romania de putin timp. Se considera ca acest concept a
fost importat inutil din alte culturi, iar folosirea aceluia de coordinator sau indrumator de practica existente
deja in limbajul educational ar fi fost suficienta.

Experienta directa din mediile profesionale céat si cercetarea educationald au pus in evidenta
faptul ca a fi mentor este o sarcina dificila, iar indeplinirea rolurilor aferente nu se mai poate lasa pe
seama intuitiei sau a tatonarilor.

Formarea pentru a fi mentor devine o necesitate asociatd cu indeplinirea unor sarcini si atributii
specifice si specializate. Mentoratul este vazut ca un proces a carui esentd constd in transmiterea
abilitatilor si informatiilor de la persoane cu experienta catre debutanti. Pe de alta parte, mentoratul este si
o relatie dinamica intre o persoana care doreste sa invete si alta care este dispusa sa o ajute si sa o
ghideze.

“Mentoratul este termenul general folosit pentru a descrie relatile dintre un individ mai
neexperimentat, numit discipol sau protejat de catre un alt individ, mai experimentat, numit mentor. In
mod traditional, mentoratul este vazut ca o relatie diadica, fata-in-fata, pe termen lung dintre un supervizor
adult si un invatacel pentru a-1 intari celui din urma dezvoltarea profesionala, academica sau personala.”

Profesia didactica este una dintre cele mai complexe profesii, cerintele fatd de scoala si dascali
sunt diverse si provocatoare. Cadrele didactice sunt nevoite in permanenta sa-si asume roluri din ce in
ce mai complexe si mai diverse. Profesia didacticd acum, mai mult ca oricand trebuie sa se caracterizeze
prin flexibilitate, receptivitate moderata la nou, dinamism, reflectie,critica.

Profesorul de astazi nu mai este persoana care le stie pe toate in specialitatea sa, ci este o
persoand care trebuie s constientizeze ca trebuie sa se formeze continuu, sa cunoasca si sa utilizeze in
activitatea didactica noile tehnologii de informare si comunicare, sa reflecteze permanent

asupra demersurilor si actiunilor sale, sa promoveze o finvatare de calitate.
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Schimbarile la care a fost supus Tnvatamantul preuniversitar romanesc pe parcursul ultimilor
treizeci de ani, procesul continuu de descentralizare, de actualizare al metodelor de predare si evaluare,
noile specializari aparute si acreditate, curriculumul la decizia scolii, mobilitatea crescuta a cadrelor
didactice au indus o stare de disolutie la nivelul coeziunii colectivelor de cadre didactice, o pierdere a
identitatii institutionale chiar si in cazul unitatilor scolare cu traditie.

Existenta, la nivel national, a legislatiei care introduce mentoratul de insertie, precum si a
eforturilor Ministerului Educatiei Nationale de a demara acest tip de activitate se cer sustinute si
de eforturile conjugate ale unitatilor scolare de a prelua constructiv ideile si metodele de lucru, spre
beneficiul intregii organizatii, cu impact benefic asupra coeziunii colectivului de cadre didactice, al calitatii
demersului didactic,al elevilor, al comunitatii.

Profesorii - mentori din scoli sunt stabiliti de conducerile acestora, cu avizul inspectoratului
scolar. Rolul lor in profesionalizarea viitoarelor cadre didactice este extrem de important. Profesorul
— mentor de practicd pedagogica este profesorul de specialitate din scoala generald sau
din liceu care conduce sicoordoneaza practica pedagogica a studentilor/cursantilor si asigura
conditiile optime  pentru ca acestia sa-si exerseze capacititile de proiectare, realizare si
evaluare a demersului didactic.

Profesorul mentor de practica pedagogica detine o serie de functii, roluri si atributii specifice .
Principalele functii pe care le are de indeplinit profesorul mentor pe durata desfasurarii stagiului de
practica pedagogica sunt:

- asistda procesul de planificare a lectiilor/parcursurilor educationale, determinand o mai
buna intelegere a elementelor de teorie pedagogica;
- acorda asistentd si sprijin direct studentilor in realizarea activitatilor ,
- asistd procesul de planificare a lectiilor/parcursurilor educationale,
- asistd procesul de planificare a lectiilor/parcursurilor educationale Idetermindnd o mai buna
intelegere a elementelor de teorie pedagogica;
- acorda asistentd si sprijin direct studentilor in realizarea activitatilor,
- monitorizeaza desfasurarea activitatilor de predare
- asista procesul de analiza si reflectie atat din timpul desfasurarii stagiului,
- acorda sprijin si asistenta direct studentilor in realizare activitatilor de predare
- monitorizeaza desfasurarea activitatilor de predare,
- asista procesul de analiza si reflectie atat in timpul desfasurarii stagiului de practica pedagogica,
cat si dupa finalizarea acestuia;
- ajuta la constientizarea procesului de achizitionare de competente esentiale pentru profesia
didactica.
Un cadrul didactic-mentor trebuie sa demonstreze competenSe care ar asigura calitatea activitasii de
mentorat. Cele mai importante sunt competentele de comunicare. Cadrul didactic-mentor trebuie sa
foloseasca metode, mijloace de comunicare adecvate situatiilor, s& recepteze, asimileze si sd comunice

informasiile in functie de obiectivele comunicarii, sa formuleze Tntrebari pertinente.
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Competentele de planificare si organizare a activitasii de mentorat rezida in:

identificarea elementelor necesare planificarii practicii pedagogice, de stagiatura si cele de
dezvoltare profesionala la locul de muncs;

contributia la alcatuirea orarului de activitate pentru activitatie de mentorat de insertie si de
dezvoltare profesionala ;

informarea persoanelor implicate in activitatea de mentorat despre programele de practica
pedagogica, de insertie profesionala sau dezvoltare profesionalda. Competentele de consiliere a
cadrului didactic-mentor constau n:

informarea persoanelor consiliate despre beneficiile si limitele procesului de consiliere;
desfasurarea sedintelor intr-un mediu fizic securizat si de incredere reciproca;

promovarea in relaSiile cu cel mentorat principiile autoresponsabilizarii si autodezvoltarii;
asumarea responsabilitatii pentru consecindele procesului de consiliere;

aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare, de consiliere in cariera;

ajuta la constientizarea procesului de achizitionare de competente esentiale.

Un cadrul didactic-mentor trebuie sa demonstreze competenSe care ar asigura calitatea activitasii de

mentorat. Cele mai importante sunt competentele de comunicare. Cadrul didactic-mentor trebuie sa

foloseasca metode, mijloace de comunicare adecvate situatiilor, sa recepteze, asimileze si sa comunice

informasiile n funcSie de obiectivele comunicarii, sa formuleze intrebari pertinente.

Competentele de planificare si organizare a activitasii de mentorat rezida in:

identificarea elementelor necesare planificarii practicii pedagogice, de stagiatura si cele de
dezvoltare profesionala la locul de munca;

contributia la alcatuirea orarului de activitate pentru activitdtile de mentorat de insertie si de
dezvoltare profesionala ;

informarea persoanelor implicate Tn activitatea de mentorat despre programele de practica

pedagogica, de insertie profesionald sau dezvoltare profesionala.

Competentele de consiliere a cadrului didactic-mentor constau in:

informarea persoanelor consiliate despre beneficiile si limitele procesului de consiliere;
desfasurarea sedintelor intr-un mediu fizic securizat si de incredere reciproca;
promovarea in relaSiile cu cel mentorat principiile autoresponsabilizarii si autodezvoltarii;
asumarea responsabilitatii pentru consecinSele procesului de consiliere;

aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare, de consiliere in cariera;

Cadrele didactice-mentor trebuie sd demonstreze competente de evaluare a activitatii cadrelor

didactice mentorate in baza unor standarde profesionale minime pe care le cunosc de la nceputul

activitaSii de mentorat. Astfel, evaluarea trebuie sa fie constructiva, sa reliefeze aspectele pozitive

orientata spre inlaturarea neajunsurilor .

Mentoratul la nivel de institutie de invatamant este orientat spre actiune si implica un grup de

profesori. Pentru a realiza obiectivele sale mentoratul poate cuprinde o serie de etape concretizate prin

proiectarea programului de mentorat, care are urmatorii pasi: stabilirea persoanei care v-a organiza si
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monitoriza procesul de mentorat, selectarea mentorilor, selectia angajatilor, realizarea unor programe de
instruire a mentorilor ti concretizarea perechilor mentor-protejati. Un program de mentorat ofera un cadru
structurat, in care se deruleaza o varietate de experiente de invatare, sunt create oportunitati de
relationare, comunicare si cooperare la diferite niveluri, diseminare a cunoasterii formale si informale,

imbunatatire a motivatiei individuale, a performantelor in munca etc.
Bibliografie:

1. Andritchi V., Balan T. Abordari teoretice ale mentoratului din perspectiva dezvoltarii profesionale. in:
Univers Pedagogic, nr. 4(48), 2015. p. 62-67

2. Bagdasar N., Bogdan V. Antologie filosofica. Chigindu: Editura Uniunii Scriitorilor, 1996. 655 p.

3. Balan T., Andritchi V. Repere psihologice ale activitadii de mentorat in contextual dezvoltérii
profesionale. in: Psihologie nr. 3-4, 2015. p.26-35

4. Balan T. Evolutia istoricd a mentoratului in educatie. In: Studia universitatis moldaviae , nr.9(89), 2015
p.66-70.

5. Chisiu C. Mentorat si dezvoltare vocaSionala. Note de curs. Sibiu: Editura Universitatii ,L.Blagall, 2011.
106 p.

6. Cucos C. Istoria pedagogiei: Idei si doctrine pedagogice fundamentale. lasi: Polirom, 2001. 288 p.



33

IMPORTANTA MENTORATULUI iN SCOALA ROMANEASCA

Profesor Cehan Gabriela
Liceul ,,Carol I” Bicaz

Mentoratul a aparut ca raspuns la nevoile societatii democratice intr-o economie de piata in
continua schimbare in care tinerii angajati trebuie sa invete din mers pe langa colegii lor mai in véarsta cu
experienta meseria pe care si-au ales. Orice meserie ti-ai alege important este sa o faci cu seriozitate, sa
vrei sa inveti, sa te lasi invatat de alte persoane si sa doresti sa fii mai bun in fiecare zi, sa te
autodepasesti iar atunci cand gresesti sa recunosti si sa incerci sa nu mai repeti aceeasi greseala.

Invatdmantul romanesc a trecut prin mai multe reforme si de multéd vreme cadrele didactice cu
experienta au luat sub aripa lor pe colegii mai tineri, a le calduzi atent pasii in meseria aleasa de educator,
impartasindu-le din experienta lor pentru ca acestia sa gaseasca satisfactie in actul educational cu dorinta
de a forma generatii si de a-si aduce aportul la dezvoltarea societatii.

Tinerii din ziua de astazi care Tsi aleg cariera didactica sunt caracterizati ca fiind fara prea multa
rabdare, datoritad posibilitatilor pe care le au de a céstiga mult mai bine in alte domenii de activitate sau
plecarii in strdindtate. Tocmai de aceea se impune ca de la intrarea lor in sistemul de invatdmant sa aiba
un mentor alaturi care sa i consilieze, sa le fie aproape, sa 1i sfatuiasca, sa fi ajute ori de cate ori au
nevoie. Profesorul -mentor devine astfel un sprijin pentru profesorul-debutant o continua sursa de
inspiratie, iar scopul principal acestuia este de a stimula cresterea personala si profesionala, dezvoltarea
abilitatilor, cunostintelor si intelegerii activitatii didactice

Provocarile scolii romanesti sunt multiple, profesorii sunt nevoiti sa isi asume roluri din ce in ce
mai complexe, sé lucreze n cadrul aceluiasi colectiv cu elevii cu nevoi de invatare diferite, cu potential
diferit, cu nivele culturale diferite si intr-un context socio-profesional din ce in ce mai putin prietenos. Un
mentor trebuie sa fie un model profesional prin cunostintele stiintifice si de specialitate, este un model
comportamental prin tinuta, atitudine, conduitd, punctualitate, respect pentru valori, modalitate de a se
exprima, avand exigente realiste si bine fondate. Bineinteles ca are si o serie de responsabilitati printre
care amintim: stabilirea unui plan de actiune impreuna cu debutantul, oferd exemple de bune practici in
activitatile scolare si extrascolare, facilitarea accesului la resursele de care dispune scoala respectiva,
observa activitatea si ofera feedback constructiv, colegului mai tanar.

Mentoratul poate fi vazut ca un proces ce este caracterizat ca fiind:

> reciproc — prin care mentorul si debutantul muncesc impreuna pentru a forma relatii de ajutor
reciproc prin care unul devine profesor iar celalalt discipol;

» dinamic — mentoratul schimbd& contextul, iar contextul modeleaza relatia;

> reflexiv — mentorul este cel care faciliteaza reflectia din partea profesorului incepator pentru a
sprijini dezvoltarea identitatii acestuia pentru a-si dezvolta propria filosofie de a preda si eficacitate

ca profesor.
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Pe parcursul mentoratului este indicat sa se utilizeze unele tehnici de instruire, coaching si consiliere.
Daca instruirea este un proces de predare prin care formatorul de axeaza pe dezvoltarea de aptitudini,
cunostinte si atitudini necesare pentru finalizarea unei activitati, coaching-ul este un proces de deblocare
a potentialului unui individ de a maximiza performanta acestuia de a-l invata sa invete mai mult decét sa il
invete. Mentorul acorda consiliere doar atunci cand i se cere ajutorul de catre colegul mai tanar in situatii
stresante sau dificile.

Existd mai multe tipuri de mentorat, dintre care amintim: formal, informal, traditional, indrumare de
grup, intre colegi de la egal la egal, e-mentoratul, etc.

E-mentoratul este o metoda relativ noua si se bazeazéd pe comunicarea mediatad de calculator prin
utilizarea noilor tehnologii email, whatsapp, diferite platforme on-line si poate sa inlocuiasca cu succes
abordarile formale si informale de mentorat avand ca avantaje eliminarea distantelor geografice,
flexibilitatea programului, reducerea costurilor de a fi fatd in fatd in scoald putand sa se realizeze si in
timpul liber de acasa.

Avantajele pe care le poate avea un debutant avand un profesor ca mentor amintim:
acces la experienta, cunoasterea si suportul profesorului;
schimb de materiale si experiente;
metode si distribuire a continutului didactic pe module si pe parcursul anului scolar;
criterii de evaluare a performantelor elevilor si sistemul de notare;

dezvoltare profesionald, sociala si personala;

vV V V V V V

pregateste succesul in cariera didactica, dezvoltarea increderii si stimei de sine.

Totodata si profesorul mentor are o serie de avantaje prin activitatea de mentorat cum ar fi:

> innoirea si sporirea invatarii, a performantelor in predare;

» dezvoltarea unor deprinderi de reflectie;

> recunoastere profesionala si sociala, etc.

Pentru realizarea unui proces de mentorat de succes ar trebui sa fie respectate patru etape distincte:

pregatirea, negocierea, desfasurarea si incheierea.

Etapa | - pregatirea consta din evaluarea de catre profesorul care o sa aiba activitate de mentorat a
propriilor abilitati, isi identifica domeniile pentru invatare si dezvoltare.

Etapa a Il-a — negocierea stabilesc impreuna reguli de baza si creeaza o intelegere comuna cu privire
la obiectivele Tnvatarii, definesc continutul si procesul relatiei, asteptari, nevoi, cand si cum sa se
intalneasca, responsabilitati iar in final semneaza un Acord de Mentorat.

Etapa a lll-a - desfasurarea propriu-zisa a activitatii prin comunicare mentorul stabilind un climat de
invatare deschis, ofera feedback in timp util, sincer, constructiv pentru al incuraja pe discipol,
monitorizeaza Tmpreuna progresele in invatare pentru a se asigura ca obiectivele sunt atinse.

Etapa a IV-a — evaluarea daca obiectivele invatarii au fost atinse, sarbatorirea progreselor si stabilirea
de comun acord daca este necesara oprirea sau continuarea activitatii de mentorat.

Mentoratul inseamna o relatie intre doua persoane bine pregatite, primul fiind profesorul mai in varsta

si cu experientd in domeniul didactic si cel de-al doilea profesorul debutantul care vine de pe bancile
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facultatii si depinde foarte mult de structura de personalitate a celor doi de aceea pe tot parcursul
activitatii pentru dezvoltarea competentelor relationale ar putea fi sprijiniti de alti colegi sau prin cursuri de
perfectionare. Satisfactia mentorului este atunci cand discipolul ii calcad pe urme, il depaseste, raméane in
sistem acest sistem de nvatamant, are rezultate la clasa si urmeaza cu succes o cariera in domeniul

didactic.

Bibliografie/Resurse online:

1. https://www.didactic.ro/materiale-didactice/rolul-si-importanta-activitatii-de-mentorat
2.https://revistaprofesorului.ro/profesorul-mentor-rolul-si-importanta-activitatii-de-mentorat-criterii-de-
selectie-pentru-profesorii-mentori/

3.https://lwww.academia.edu/42154901/MENTOR_Mentorat %C3%AEntre_profesori_%C3%AEn_%C3%
AENv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2ntul_secundar_%C8%99i_liceal Metoda modelul_de_ment
orat_%C3%AEntre_profesori_%C3%AENn_%C3%AEnv%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2ntul_secun
dar_%C8%99i_liceal Manual
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PORTRETUL UNUI CADRU DIDACTIC MODEL

Prof. Voinia Elena
Scoala Gimnaziala, Comuna Timigesti

Portretul unui profesionist, al unui cadrului didactic din scoala mea.

Competenta profesionala reprezintd capacitatea de a aplica, transfera si combina cunostinte,
deprinderi si atitudini in situatii $i medii de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute la locul de
munca, la nivelul calitativ specificat in standard. Competenta profesionala este imbinarea si utilizarea
armonioaséa a cunostintelor, deprinderilor gi atitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul
de munca; competenta - un potential; acesta trebuie probatd/ demonstrata in situatii concrete (specifice
unui domeniu de activitate profesionald). Competenta se exprima in performante; performanta exprima
nivelul la care competenta a fost dezvoltatd conform unor standarde de performanta. Competenta
reprezintd un mega-rezultat; o judecata de valoare in legaturd cu toate elementele competentei, toate
achizitile mobilizate, precum si sinergia acestora. Pregétirea colegului meu de catedrd insumeaza toate
competentele din acceptiunea notiunii de dezvoltare profesionala. Acestea sunt dobandite in urmatoarele
contexte: formarea prin grade didactice, prin cursuri de formare continua, simpozioane si conferinte,
participari la cercuri pedagogice si activitati metodice de la nivelul scolii. Aria de imbunatatire se refera la
gestionarea fenomenelor de violenta in scoli si la domeniul TIC — perfectionarea utilizarii platformelor
educationale.

Descrierea competentelor dobandite prin dezvoltare profesionala:

Prin sistemul de dezvoltare profesionald se urmareste dezvoltarea urmatorului sistem de
competente. Conform art. 98/OM nr. 5561/2011, sistemul de competente cuprinde:

Competente pedagogice - exprimate n proiectarea, conducerea, evaluarea procesului de
instruire, in cunoasterea, consilierea si asistarea dezvoltarii personalitatii elevilor. Folosirea cunostintelor
din documentele de curriculum si din alte surse in conceperea experientelor de invatare.

Competente sociale - exprimate in interactiuni cu elevii si cu comunitatea scolara: stabilirea de
parteneriate cu membrii comunitatii scolare extinse; motivarea activitatilor de echipa; cunoasterea elevilor.

Competente referitoare la managementul clasei obiectivate Tn organizarea si conducerea clasei si
a organizatiei scolare.

Competente profesional-stiintifice.

Competente info-documentare: autonomie in cautarea, selectarea, prelucrarea si comunicarea
informatiilor.

Competente de management al carierei si al dezvoltarii personale: analizarea autoreflexiva a
nivelului propriei pregatiri profesionale in raport cu exigentele formulate pentru cariera didactica.

Functia manageriala reprezinta o clasa de activitati specifice unui subsistem organizational,
destinata satisfacerii unei cerinte (necesitati) functionale a intregului sistem.

Psihologul Marc Brackett afirma ca: ,Cele mai importante trei aspecte ale invatarii: atentia,

concentrarea si memoria sunt controlate de emotiile noastre, nu de cognitie”. Pornind de la aceasta
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ideea, indiferent ca vorbim despre invatarea la adulti sau de invatarea la copii, trebuie sa luam in
calcul emotiile pe care le generam cu continuturile pe care le predam si, Tn primul rand prin prezenta
noastra. Este foarte important in procesul de invataresa venim cu o emotie pozitiva, constructiva fata
de continuturile pe care le predam si fata de cei din fata noastra. Reeve (2006) explica notiunea de
implicare. Implicarea include un comportament caracterizat de concentrarea pe sarcina, dar ea pune
accent pe rolul pe care il au emotiile, procesele cognitive, vocea formabililor. Cand implicarea este
caracterizatda de un comportament profund concentrat pe sarcina, de emotii pozitive, de procese
cognitive angajate, de o voce personala, ea functioneazd ca motorul care pune in miscare invatarea
si dezvoltarea.

in relatia de mentorat, cel care urmeaza s& fie mentorat are nevoie de o prezenta care s&-|
sprijine n demersul sau de formare profesionald si personald. Tn actul educational, un rol foarte
important revine relatiei interumane, calitatii acesteia, care isi pune amprenta asupra modului in care
se vor raporta cei implicati la activitatile pe care trebuie sa le faca. Acest aspect este foarte important
atat pentru relatia de mentorat cét si pentrurelatia profesor — formabil.

Comunitatea de invatare - reprezenta un grup de elevi si cel putin un cadru didactic sau
un grup de stagiari si cel putin un mentor care, pe parcursul unei perioade de timp, ce
impartasesc o viziune si o vointd comune, urmaresc dobandirea unor competente, asimilarea
unor cunostinte, formarea unor deprinderi, acceptarea unor valori. Spre deosebire de alte tipuri
de comunitati care iau nastere, de obicei, prin autoorganizare, comunitatea de invatare, este
creatd in mod intentionat de catre profesor.

Comunitatile de Tnvatare sunt create, de reguld, de institutile de fnvatdmant in scopul
formarii, mai ales pebaza colaborarii.

Pornind de la aspectele mentionate, consider ca principala masurd de eficientizare din
perspectiva stimularii unei comunitati a Tnvatarii este colaborarea. Literatura de specialitate arata ca
in acceptiunea termenului de colaborare se disting patru niveluri de interactiune si dependenta intre
memobirii echipei:

e Constientizare: publicarea (pentru toatd organizatia) depozitului de cunoastere si
cartografierea competentelor/expertizei personalului din toate subgrupurile; publicarea

resurselor, activitatilor, produselorsi programelor din toate subgrupurile.
e Coordonare: coordonarea activitatilor, a produselor programate pentru analiza; coordonarea
sarcinilor in functie de obiectivele comune; coordonarea analizelor in acord cu tintele stabilite.
e Schimburi active: schimb de lectii invatate, analize in curs de derulare, produse intermediare in

baze de datecomune, coroborarea produselor intermediare si finale in cadrul bazelor de date.

Bibliografie:
Suport de curs, ,PROF III”.
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MENTORATUL DIDACTIC-
O SOLUTIE PENTRU UN INVATAMANT DE CALITATE

Profesor pentru invataméant primar,
Ciubota Nicoleta- Liceul ,,M. Sadoveanu” Borca

.Progresul este imposibil fara schimbare, iar cei care nu pot sa-si schimbe parerile, nu pot nici sa schimbe

lumea, nici sa se schimbe pe ei insisi”. George Bernard Shaw

ARGUMENT

Liceul ,Mihail Sadoveanu” are un colectiv de cadre didactice calificate (majoritatea avand
definitivatul, gradul didactic | si Il). Pentru a valorifica acest potential de formare pentru succes, trebuie sa
mentinem deschiderea catre modernizarea si eficacitatea procesului didactic prin motivare pe termen lung
si participarea la diferite forme de perfectionare. Calitatea activitatilor educationale depinde in mare
masura de profesionalismul personalului didactic si al personalului didactic.

Formarea continuda inseamna a oferi personalului didactic posibilitatea de a dobandi noi
cunostinte de specialitate, metodologice si pedagogice si de a dobandi noile abilitati si atitudini necesare
pentru dezvoltarea unei noi viziuni a educatiei cu accent pe cele 4C - comunicare, colaborare,
creativitate, gandire criticd. Unul dintre instrumentele care pot aduce o contributie decisiva la formarea
spiritului de echipa si la imbunatatirea continua a calitatii actiunii educationale propuse in procesul de
educatie pedagogica intr-o unitate scolara este practica implementarii unui program de mentorat la nivel
de baza.

Mentinerea culturii organizationale care distinge o scoald, oferindu-i un caracter si o
personalitate unica in spatiul educational ar trebui sa fie o prioritate de top pentru orice manager de
succes. Experienta ne arata ca orice profesor nou dintr-o unitate scolara are nevoie de sprijin si sprijin Tn
primul an de functionare pentru a se integra Tn comunitate, a fi cunoscut si recunoscut de catre elevi si
familii.

Profesori incepatori, elevi sau profesori cu experienta, toatd lumea trebuie sa cunoasca regulile
interne de functionare ale unitatii scolare in care lucreaza, procedurile specifice scolii, obiectivele
strategice ale scolii, valorile educationale si etice pe care scoala sustine, deci... are nevoie de un mentor.

Un program eficient de mentorat este clar definit si structurat. Ar trebui sa fie orientat spre
obiective si sa defineasca clar obiectivele care trebuie atinse prin procesul de mentorat. Implementarea
programului consta in trei etape: lansarea, implementarea si evaluarea programului. Acest proces este
ciclic si ar trebui sa inceapa si sa se termine pe masura ce fiecare grup de noi profesori/incepatori se

alatura programului de mentorat.
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LANSARE DERULARE

INITIEREA

PROGRAMULUI

EVALUARE

UN PROGRAM
DE MENTORAT
EFICIENT

Fig. 1. Punerea n aplicare a unui program de mentorat eficient

Asa cum am mentionat in argumentul de mai sus, un program de mentorat eficient este bine

definit si structurat. El trebuie sa fie orientat pe scopul urmarit si identifica in mod clar obiectivele ce

trebuie sa fie indeplinite prin intermediul procesului de mentorat.

PROGRAMUL DE MENTORAT

Scopul urmarit

OBIECTIVE CE TREBUIE INDEPLINITE

A. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin

participarea  cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare Si
formare continua

Perfectionarea curenta
» Participarea personalului scolii la cursuri /programe de formare
realizate de diferiti furnizori de programe educationale acreditati de ME;

> Proiectarea si desfasurarea de activitati de dezvoltare

profesionala pe arii curriculare —catedre, comisii, cercuri pedagogice;
» Intocmirea si prezentarea de referate/studii cu continut de

specialitate, didactic sau psihopedagogic n cadrul consiliului profesoral;
» Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane si

schimburi de experienta pe probleme de specialitate si psihopedagogice;
» Punerea in practica si valorificarea competentelor cadrelor

didactice care au urmat cursuri de formare/perfectionare.
Perfectionarea prin grade didactice
> Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru

obtinerea gradelor didactice, ca reflectare a progresului in formarea/
dezvoltarea competentelor profesionale;
> Participarea la cursuri de pregatire si sustinerea examenelor

de obtinere a gradelor didactice Il si |;
» Valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul

inspectiilor speciale;




B. Eliminarea formalismului;
Continuitate si coerentd in
formarea initiald si continua

C. Optimizarea relatiilor
comunitare si parteneriatelor
in  domeniul educatiei si
formarii profesionale
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Perfectionarea periodica
» Actualizarea si dezvoltarea, prin programe de formare/

perfectionare periodica, a competentelor in domeniul/domeniile de
specializare corespunzator functiilor didactice obtinute prin formarea
initiala;

» Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de
perfectionare pentru acumularea intr-o perioada de 5 ani consecutivi a 90
de credite profesionale transferabile.

Reconversia profesionala
» Dobandirea de noi competente, prin programe de

reconversie/readaptare a calificarii pentru noi specializari sau/si noi funciii
didactice, altele decét cele obtinute prin formarea initial3;
» Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de

aprofundare a specialitatii.

» Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de

formare acreditate; organizarea unor cursuri de formare in scoala;
» Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin

parcurgerea unor programe de formare care sa raspunda atat nevoilor
scolii, cat si constietizarii individualizate a nevoilor de evolutie n cariera;
» Dobandirea unor competente complementare sau de

extensie care largesc gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de
personalul didactic (predarea in sistemul E-learnig, consiliere
educationala si orientare Tn cariera, educatia adultilor etc);

» Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera

didactica, prin sistemul de pregatire si obtinere a gradelor didactice.
» Colaborarea cu CCD Neamt, ISJ Neamt si alti furnizori de formare
profesionala

» Participarea la proiecte de mobilitate pentru profesori in

cadrul Programului Erasmus+
» Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi

parteneri in educatie.

Situatie generala privind finalizarea programelor de formare de anul trecut 2021-2022 inscrierea la

cursuri de formare anul acesta, 2022-2023, a cadrelor didactice de la Liceul ,Mihail Sadoveanu”- Borca.

Finalizarea programelor de formare de anul trecut 2021-2022
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Ati urmat cursuri sau alte modalitati de formare Tn anul scolar trecut?

55 de raspunsuri

@® Da
® Nu
Cursuri urmate:
Scrie cel putin numele unui curs urmat.
55 de raspunsuri
8
6 7 (12!.7 %)
4(7,3 %) 4(7,3%) 4 (7,3 %)
4

2 (3.6 %)
2 (AL A L8 A NGB REACACALAAALALCALALALALCALACAGA AL AL ALCALNS A8

0
Competente XXI ADS- Cred Experiente atractive... Managementul proie...
0 CREATIVE TEACHE... Early school leaving Integrarea copiilor cu... Repere ale e...

Procentul inscrierii la cursuri de formare in anul scolar 2022-2023, pana la data de 12. 12. 2022:

Anul acesta sunteti inscris la cursuri de formare?

55 de raspunsuri

@ Da
® Nu

Cursuri la care cadrele didactice s-au inscris anul acesta(raspunsuri inregistrate in urma aplicarii

chestionarului):

Comunitatea de invatare si practica didactica
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Cursuri la facultate,anul2

,,Abordarea noilor educatii in invatamantul preuniversitar"-20 credite, ,,Instrumente si metode de predare-

invatare-evaluare cu ajutorul TIC"-20 credite

Inteligentele multiple si succesul scolar valorificate Th educatia digitala

Mentorat didactic

CRED

Gr.l

Mentoratul didactic-Calea spre o cariera de succes

"Mentoratul didactic-calea spre o cariera de succes".

Strategii inovative in programul a doua sansa

Fotografia terapeutica

Strategii inovative in programul a doua sansa (ADS)

Ateliere Teach for Romania: Relatii constructive cu parintii si Motivatie si curiozitate in invatare.
Ateliere Teach for Romania: Relatii constructice cu parintii, Motivatie si curiozitate in invatare
Prof Il

Repere in educatia digitala

Arta si stiinta in educatia STEAM

Mentorat in cariera didactica

Strategii de dezvoltare a inteligentei emotionale

Abordarea noilor educatii in invatamantul preuniversitar

Bulling-ul si modalitati de gestionare a situatiilor conflictuale

Workshop AtelieR de Cuvinte

Pe scurt, prima etapa in ceea ce priveste punerea in aplicare a unui program de mentorat ar

putea fi ilustrat astfel:
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Identificarea nevoilor la

nivelul scolii

(o2
" INITIEREA
W 1
\ ~PROGRAMULU Identificarea si selectarea

persoanelor care vor fi
/\ Tnerrica Tn nranramiil da

Recrutarea mentorilor

Fig. 2 Prima etapa in aplicarea programului- Initierea

Trebuie identificate si definite caracteristicile culturale distinctive ale institutiei si dinamica care sa
cuprinda ajutorul comportamental pentru a defini nevoile unice pentru relatia consiliere. Este esential sa
formuleze obiectivele strategice ale programului de mentorat. Clarificarea nevoilor la nivel institutional va

consolida intentia de proiect si ofera fundamentul pentru programul ce urmeaza a fi conceput si derulat.

DERULAREA PROGRAMULUI

Analiza si evaluarea

nivialiilii Aa nowvni

Instruirea

. .
mantarilar ci

Alocarea mentorilor

nantrii fiarara

Acordul de mentorat

Derularea

nranramiihii da enriiin

Aceste practici pot oferi, de asemenea, managerului/ directorului o perspectiva clara asupra
nevoilor de formare pentru viitorii mentori cooptafi in programe de mentorat din cadrul organizatiei. Cu

sprijinul ISJ/CCD se poate lansa o Platforma dedicata schimburilor de bune practici ale mentorilor.

Asadar, elementele cheie in implementarea cu succes a unui program de mentorat sunt

urmatoarele:
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Definirea clara a
asteptarilor

Evaluare periodica si Existenta criteriilor de
finala in vederea selectie ale mentorilor si
determinarii progresului mentorabililor

Intocmirea si
respectarea unui plan
de derulare a

Un program riguros de
instruire

Existenta unui n proces de alocarea mentorilor/a

coordonator de program mentorabililor bazat pe nevoile de
competent si dedicat dezvoltare ale mentorabilului si pe
CONCLUzII

Programul de mentorat la nivel institutional va accelera dezvoltarea resursei umane. Acest
program este in corelare directa cu viziunea institutiei noastre aceea de a pregati specialisti in educatie
care sa devina forfa promovarii principiilor unui invatamant de calitate, lideri mentorati, bine pregatiti

profesional si motivati, responsabili si implicati in comunitate.
Pasull. Tinta strategica
Pasul 6. Evaluare Pasul 2. Planificare si

instrumente de
evaluare

Pasul 5. Implementare
si instruire

Pasul 3. Crearea unui
sistem de sprijin

Pasul 4. Alocarea
mentorilor/mentorabilil
or si selectia
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Prin definirea cerinfelor pentru activitatea mentorilor/mentorabililor, prin fixarea criteriilor de
selectie ale mentorilor, ale mentorabililor, prin crearea unui sistem real de sprijin pentru debutanti si nu
numai, prin modalitati de motivare pe baza unor criterii clare si juste, prin calitatile mentorilor si prin nivelul
de expertiza al acestora se pot realiza elementele esentiale pentru asigurarea succesului in aceasta

etapa: in esentd, comunicarea deschisa si permanenta ceea ce genereaza succesul programului descris.

Bibliografie:
1. Stan, C (2020), ,Mentorat si coaching in educatie”, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-
Napoca

2. Crasovan, M. (2016). ,Mentoratul — modalitate de pregatire si integrare profesionala a viitoarelor

cadre didactice”, Editura Universitara, Bucuresti
3. Ezechil, L. (coord.), (2009), Ghidul mentorului, Editura Paralela 45, Pitesti

4. Lazar, E., Leahu, G., (2020), ,Mentoratul in educatie. Context facilitator si modalitate de sprijin

pentru cariera didactica”, Editura Universitara, Bucuresti
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ATRIBUTELE PROFESORULUI MENTOR

Profesor invatamant prescolar: Trasnea Alina

Scoala Gimnaziala Nr. 3, Piatra Neamt

Mentoratul este o relatie care are loc intr-un mediu de confort si siguranta in care invatarea si
experimentarea au loc prin analiza, examinare si reexaminare, reflectie asupra experientelor, asupra
situatiilor si problemelor, asupra greselilor si succeselor pentru a identifica oportunitatile de invatare.
Mentoratul este procesul prin care mentorul ajuta debutantul sa se dezvolte, sa-si dezvolte increderea in
sine, sa devina independent, autonom si matur.

Este o relatie speciala prin care se formeaza o legatura construitd pe incredere si respect,
deschidere si onestitate, un cadru unde fiecare parte poate fi ea Tnsasi. Relatia este puternica si
emotionald, iar pentru a obtine rezultate bune, relatia de mentorat trebuie sa fie calitativ superioara.
Pentru ca aceasta relatie sa fie una fructuoasa trebuie sa fie recunoscuta nevoia de dezvoltare personala.
in primele etape intr-o astfel de relatie debutantul este relativ dependent de mentor, iar mentorul trebuie
sa ofere suport, sa fie prieten si sa-l incurajeze pentru ca acesta sa invete si sa creasca.

Calitatea unui mentor consta in daruirea cu care Tmpartaseste unui debutant experienta sa,
oferind acestuia un model de conduita, de profesionalism si sprijin Tn tot ceea ce inseamna proiectare,
predare si evaluare. Astfel, mentorul define cunostintele profesionale si aptitudine necesare pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor. Desi a fi un bun profesor este o conditie pentru a deveni un bun
mentor, nu inseamna ca orice bun profesor va deveni, automat, un bun mentor.

Mentorul trebuie sa ofere patru tipuri de sprijin:

A. Sprijin informational, mentorul trebuie sa se constituie intr-o resursa informationala pentru cursantii sai,
in sensul ca trebuie sa ofere cele mai noi cunostinte, sa le faca accesibile, sa caute latura actionala a
acestora.

B. Sprijin instrumental, mentorul are sarcina de a cristaliza la cursanti deprinderea de a invata, de a
selecta un material, de a discerne asupra unei informatii folosindu-se de dimensiunile cognitiei. Cursantul
trebuie sa faca diferenta certa intre abilitate , deprindere si competenta, astfel va sti cum sa instrumenteze
orice informatie.

C. Sprijinul evaluativ, mentorul trebuie sa ofere un feed-back de substanta prin care sa aprecieze atat
calitatea cat si cantitatea prestatiei unui cursant.

D. Sprijinul emotional, mentorul are sarcina de a oferi suport si intelegere atunci cand cursantul are
nevoie de astfel de elemente, ceea ce determina sporirea gradului de incredere al cursantului fatd de
mentor. In mod normal, cresterea gradului de Tncredere genereaza o mai mare implicare a cursantului, o

capacitate de efort voluntar crescuta, o atmosfera propice invatarii.
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Mentorul trebuie sa detina o personalitate bine cristalizata, o baza sigura ce se reflecta intr-o
imagine de sine pozitiva transpusa in relatile constructive stabilite cu participantii la programul de
mentorat, astfel mentorul:
= comunica cu usurinta cu ceilalti;
= cunoaste posibilitatile si limitele de care dispune;
= este optimist si increzator Tn propriile forte;

* nu se lasa descurajat de esecuri;

= Isi asuma responsabilitatea pentru faptele sale;

= isi exprima propriile opinii;

= nu are complexe fata de ceilaltj;

= accepta schimbarile;

= este dispus sa invete;

= nu se considera autostiutor;

= accepta cu usurinta valorile altora, fara a renunta la propriile valori;
= dezvolta relatii pozitive cu cei din jur;

= se apropie de oamenii care au incredere in el.

Activitatea de mentorat este un proces interactiv complex de indrumare, relationare intre doua
sau mai multe persoane care are ca scop dezvoltarea cunostintelor si aptitudinilor. Mentorul furnizeaza
constant suport, incredere si ajutor tanarului mentorat. Din punct de vedere socio-uman, mentorul este
acea persoana care incurajeazd, sfatuieste si acorda sprijin unei alte persoane in vederea evolutiei
carierei celei din urma. Astfel, mentorul detine cunostintele profesionale si aptitudinile necesare pentru
ndeplinirea cu succes a sarcinilor.

Din punct de vedere profesional, un mentor este extrem de important in a explica si indruma atéat
moduri de comportament, cat si transferul rapid de cunostinte. Mentoratul nu reprezintd doar impartasirea
experientei profesionale, ci presupune gasirea impreund a punctelor comune care sa ducd la un
deznodamant de succes.

Caracteristicile mentorului de succes:
= Are o Tntelegere profunda a individului, a educatie si culturii institutionale.
= |dentifica punctele tari si punctele slabe ale profesorilor, folosind o varietate de 4 instrumente de analiza
a nevoilor tnainte si pe tot parcursul sesiunii.
= Utilizeaza experienta si atitudinile profesorilor ca o componenta esentiala a principiilor de formare.
= Demonstreaza o cunoastere profunda si sensibilitate la aspectele individului, institutionale si culturale
dintr-o gama larga de medii de predare si formare.
= Demonstreaza o gama larga de principii si practici de predare eficiente.
= Face referire la o serie de teorii stabilite si de actualitate care stau la baza practicii la clasa.
= Relationeaz4 practica la clasa la o serie de modele teoretice variate de invatare.
= Accepta si se ocupa Tn mod intentionat si empatic de provocarile practicii didactice, folosind o serie de

strategii.
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= Cunoaste si foloseste o gama larga de practici si abordari de formare.

= Are o intelegere profunda a nevoilor specifice de dezvoltare ale indivizilor. Ofera o gama larga de
resurse, inclusiv specializari.

= Face apel in mod regulat la 0 gama larga de cercetari in domeniul dezvoltarii cadrelor didactice.

= Utilizeazad cunoasterea indivizilor si a dinamicii grupului pentru a maximiza Tnvatarea, a gestiona
problemele si a face fata conflictului Tn timpul sesiunii de instruire.

= Integreaza in mod constant informatiile de la stagiar Tn analiza lectiilor si practica la clasa.

= Utilizeaza o serie de tehnici pentru colectarea feedback-ului pe parcursul instruirii.

= Sintetizeaza propriile reflectii dar si feedback-ul stagiarilor post-activitate pe masura ce apar in timpul
activitatii de formare.

« {i ajutd pe profesori, prin negociere, sa-si defineasca strategiile si activitatile clar si adecvat pentru
dezvoltare.

= Initiaza programe de dezvoltare pentru profesori. Le permite acestora sa se angajeze critic si creativ cu
resurse si instrumente relevante, actualizate.

= Planifica si stabileste observatiile la clasa, cu acordul comun al rezultatelor si considerentelor practice.

= Proiecteaza instrumentele, criteriile si documentatia adecvata de observare a lectiilor.

= Ofera feedback clar, constructiv si sensibil, folosind o gama larga de stiluri.

= Stabileste pasii cheie si strategii concrete de imbunatatire, acordand prioritate unei cai de dezvoltare
clare, cu un numar de pasi.

= Utilizeaza o serie de strategii pentru abordarea si gestionarea feedback-ului negativ.

= Utilizeaza practica experimentala (reflectie, interogare si actiune) ca baza a unui ciclu continuu de
imbunatatire.

= Demonstreaza o intelegere profunda si sensibilitate fatd de rolurile si responsabilitatile profesor-
instructor.

= Se tin la curent cu evolutile din domeniu. Se specializeazd Tn anumite domenii ale dezvoltarii
contemporane si le evalueaza critic pe acestea in lumina propriei practici de formare.

= Are opinii clare, bazate pe cercetare, cu privire la practicile eficiente si ineficiente in predare si formare.

= Utilizeaza opiniile ca un instrument de formare si ii ajutd pe altii s& isi dezvolte si s& isi articuleze
propriile convingeri, chiar daca nu sunt impartasite.

= Convingerile proprii se bazeaza pe o gama larga de experiente de predare si formare, practici observate,
lectura si cercetare.

In timp ce indrumarea poate lua mai multe forme, de la mentorat individual sau de grup, mentorat
in echipa sau mentorat online, procesul incepe intotdeauna cu colaborarea dintre mentor si noul profesor
pentru a dezvolta o strategie individuala specifica.

Un mentor trebuie sa aibad cunostintele, calitatile personale si aptitudinile necesare pentru a
raspunde nevoilor cadrelor didactice debutante si de a crea o relatie colegiala care sa stimuleze in mod

pozitiv pe cel mentorat.
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Profesorul mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare, este sursa de informatii,
asigura coeziunea grupului, comunica informatii specifice activitafii pedagogice, utilizeaza feedback-ul n
comunicare, identifica sursele potentiale de disfunctionalitate. Pentru ca toti acesti factori s& functioneze
mentoratul educational presupune o relatie bazata pe incredere, profesionalism si deschidere intre mentor

si profesorul debutant.
Bibliografie:
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MENTORAT SI CALITATE iN EDUCATIE

Prof. invatamant Prescolar Moga Lidia
Colegiul Tehnologic ,,Spiru Haret” Piatra Neamt

Noile schimbari in domeniul educatiei corelate cu noile politici educationale au adus in prim plan
abordarea conceptului de mentorat. Mentoratul poate fi definit ca o relatie dinamica intre o persoana care
doreste sa invete si alta dornica sa o ghideze. Mentoratul este privit ca un proces interactiv, de ghidare ce
presupune implicarea activa a ambelor parti. J. Crosby defineste mentorarea ca o experienta relationala
prin care o persoana este Imputernicitd sa ajute, sa faciliteze procesul de crestere si transformare a altei

persoane.

Mentorii de succes in educatie ar trebui sa fie cadre didactice, sfatuitori, oameni cu experienta in
cariera, dornici sa Tmpartaseasca cunostinte, priceperi, abilitati, suporteri care ofera incurajari emotionale
si morale, surse de ajutor in obtinerea unor facilitati. Profesorul mentor are un rol hotarator in configurarea
profilului profesional al viitorului profesor. Profesorul trebuie sa ajute elevul sa dobandeasca anumite
competente cu caracter practic-aplicativ, cunostinte esentiale pentru ca absolventul s& poatd prelua
sarcini concrete de educator imediat ce stadiul formarii sale profesionale s-a incheiat. Relatile de
mentorare implica o relatie de la unu-la-unu intre doud sau mai multe persoane, dintre care una este mai
maturd (mentorul), nu neaparat mai Tn varsta decéat cealalta. Un mentor trebuie sa fie constient de aceste
schimbari si sa varieze gradul si tipul de atentie, ajutor, sfat, informatie si incurajare pe care le ofera.
Relatia de mentorat in educatie se desfasoara pe o perioada determinata, avand ca scop atingerea unor
obiective prestabilite, obiective atat ale mentorului, cat si ale persoanei mentorate. Mentorarea nu
inseamna doar transmitere de cunostinte, ci mai ales este axatd pe aplicarea unor cunostinte, pe
realizarea unor corelatii, pe oferirea de sprijin, suport, pe incurajarea cautarii de noi experiente, activitati

oferite voluntar de mentor.
Existd mai multe tipuri de mentorat:

Mentoratul traditional - aduce in prim plan o relatie, de relativ lunga durata, intre o persoana cu

experienta si un tanar naiv, dar ambitios luat de catre batrén sub aripa sa protectoare.

Mentoratul intre egali -se stabileste intre persoane aflate la un nivel relativ egal, care au multiple

oportunitati de a interactiona si a-si urmari unul altuia performantele.

Sistemul amical de mentorat -da posibilitatea noului angajat de a fi informat de cineva cu
responsabilitati similare. O astfel de interactiune poate suplimenta trainingul formal si programele de

orientare, accelereaza cresterea productivitatii noilor veniti.

Mentoratul in echipa si mentoratul in grup -presupun mai mult de doud persoane, dand

posibilitatea angajatului de a lucra cu mai multi mentori, fiecare din ei oferind asigurari in ariile specifice
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de competenta. Printre beneficiile relatiei de grup se numara interactiunea cu mai multi mentori in acelasi
timp, posibilitatea de a fi mentor, cét si protejat, schimb de idei si feed-back din partea grupului, precum si

experimentarea dinamicii de grup.

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic propune o tipologie inedita a acestor

activitati.
Mentorat educational-situatia in care cineva invata ceva pe un altul, oferindu-se pe sine ca resursa.

Mentorat academic-situatia in care cineva il initiaza si il familiarizeaza pe un altul cu spiritul stiintei si al

cercetarii.
Mentorat didactic -situatia de a initia pe cineva in activitatile de predare -invatare -evaluare.

Mentorat profesional -situatie Tn care cineva il ajutd pe un altul pentru a achizitiona comportamente

relevante din punct de vedere profesional (echivalent, ca situatie, cu ucenicie).

Relatia de mentorat -reflectd modul in care oamenii se ajuta unii pe altii pentru a se dezvolta.O
astfel de relatie se intemeiaza pe o valorizare reciproca a mentorului si a celui care il are in grija. Relatia
de mentorat se focalizeaza pe impartasirea experientei de catre cel ce o detine celui care are nevoie de
ea. Mentorul de stagiu este cadrul didactic cu experienta, format special pentru a fi mentor, care
urmareste dezvoltarea profesionala a stagiarului in vederea practicarii profesiei didactice la standarde de
calitate. Mentorul de stagiu stabileste o legatura profesionala cu stagiarul si colaboreaza cu toti factorii
implicati Tn asistarea acestuia. Mentorul de stagiu este un model de profesor entuziast pentru stagiar in
procesul formarii competentelor didactice ale acestuia Tnh primii ani de activitate didactica. Mentorul de
stagiu primeste stagiarul ca observator la lectiile si activitatile sale, acesta lucreaza in echipa in vederea
proiectarii didactice, a predarii si a evaluarii. Mentorul de stagiu este resursa de invatare pentru stagiar.
Mentorul i ofera acestuia un feed-back referitor la calitatea proiectarii, a comportamentului din timpul
predarii si evaluarii. Mentorul evaluiaza progresul stagiarului in planul competentelor profesionale prin

raportare la standarde de calitate.

Calitatea este definitd in Dictionarul Explicativ al Limbii Romane ca “totalitatea insusirilor in
virtutea carora un lucru este ceea ce este, deosebindu-se de celelalte lucruri”. |deea calitatii in educatia a
fost discutatd si cercetatéd ca fenomen, ca produs si ca proces. Calitatea educatiei este cu atat mai
ridicata, cu céat valoarea adaugata, la nivelul personalitatii elevului este mai mare. Se face distinctia intre
calitatea procesului si calitatea produsului educational, intre calitatea intrinseca si calitatea extrinseca a
educatiei. Prima presupune dezvoltarea la elevi a unui anumit numar de valori fundamentale, achizitia
unor cunostinte, iar cea de-a doua este reprezentata prin criterii instrumentale, de exemplu pregatirea
lectiilor. Tn procesul de restructurare si modernizare a scolii romanesti, un loc aparte il ocupa introducerea
unui sistem de asigurare a calitatii. Calitatea Tn educatie se exprima in termeni specifici, diferiti de

celelalte domenii. In educatie formarea dureaza zeci de ani, generatiile se formeaza in timp indelungat.
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Pentru invatamant, principalul client este societatea, elevii/ studentii sunt atat clienti interni, cat si externi
(beneficiari). Se opereaza cu principii, etape, proceduri, standarde de calitate, indicatori de performanta .
Se considera ca asigurarea calitatii trebuie sa constituie un factor motivational important pentru decizia

de a investi in educatie si formare.

Scolile cauta permanent sa imbunatateasca procesele de participare, de promovare si scolarizare
intr-un mediu care devine din ce in ce mai competitiv, folosirea standardelor de calitate poate servi
scolilor sa-si conduca serviciile mai eficient. intr-o organizatie care aplicd managementul calitatii totale,
toata lumea este si client si furnizor. Acest concept sugereaza ,, natura sistematica a muncii in care toti
sunt implicati.” Tntr-o sald de curs, echipele formate din profesori-studenti-elevi sunt echivalentul
muncitorilor din prima linie din industrie. Produsul succesului muncii lor rezida in dezvoltarea
competentelor elevilor, a interesului si a caracterului lor. Elevii si studentii sunt clientii profesorului, priviti

ca actori ai serviciului educational pusi la dispozitie pentru cresterea si dezvoltarea lor impreuna.

Scoala este responsabila pentru a asigura calitatea vietii studentilor, pe termen lung, prin faptul
ca ii Tnvatd cum sa invete si s& comunice intr-un mod calitativ, cum s& acceseze calitatea in propria
muncd, cum sa investeasca Tn propria lor formare pe parcursul vietii prin optimizarea oportunitatilor de

dezvoltare.

Conceptul de Management al calitatii totale in educatie a fost dezvoltat dupa al doilea razboi
mondial pentru Tmbunatatirea calitatii de productie a bunurilor si a serviciilor. Foarte multi specialisti ai
domeniului educational considera ca acest concept pune la dispozitie principii de baza necesare reformei
educationale de succes. Conceptul de sinergie sugereaza ca performanta si productia cresc, se dezvolta
prin punerea impreund a talentelor si experientelor. Intr-un cadru scolar al calitatii totale, administratorii

lucreaza in colaborare cu profesorii care sunt clientii lor.

Este in interesul nostru sa Tncurajam potentialul tuturor, dedicaAndu-ne dezvoltarii continue a

abilitatilor si competentelor atat a mentorilor, cat si a persoanelor mentorate.

Bibliografie:

1. Niculescu Maria, Competente manageriale -perspective ale calitatii in educatie, Editura Universitatii
de Vest, Timisoara, 2010;

2. Palade Coralia , Procesul de mentorat si inovarea modalitatilor de evaluare a rezultatelor scolare,
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MENTORUL DE INSERTIE PROFESIONALA —
UN MODEL DE CONDUITA PROFESIONALA

Scoala Gimnaziala "Regina Maria” Bicaz
Prof. Sasu Elena-Cristina

Tn literatura de specialitate sunt sintetizate caracteristici care definesc profilul unui mentor
eficient din domeniul educational (C. Stan, 2020):
o Expertiza pedagogica, abilitati de proiectare a activitatilor de indrumare;
J Cunoasterea legislatiei din domeniul educational, a conditiilor de desfasurare a activitatilor din
sistemul de Tnvatamant, a criteriilor de performantad solicitate cadrelor didactice, a conditilor de

avansare pe post;

J Abilitati de interrelationare, comunicare, empatizare;
J Abilitatea de a oferi indrumairi, sfaturi, feedback constructiv;
0 Abilitdti de asigurare a unui bun management al lectiilor: modalitdti de organizare a clasei,

abilitatea de a adapta cunostintele academice la nivelul de intelegere al clasei, gradarea activitatilor,
incadrarea in timp, modalitati adecvate de a reactiona la comportamente indezirabile, capacitatea de
adaptare la conditii neprevazute din cadrul lectiilor, capacitati de evaluare si notare, tratarea
diferentiata a elevilor etc.
J.B. Rowley (1999) a identificat sase calitati esentiale ale unui mentor bun (apud. C. Stan
2020):
1. Un mentor bun trebuie sa fie angajat in rolul de indrumator
- sa fi parcurs o pregatire formala pentru rolul de mentor;
- 88 cunoasca responsabilitatile mentorilor;
- sa fie constienti de sarcina de a ajuta profesorii incepatori sa fie multumiti Tn noua lor activitate si sa
atinga succesul;
- sa fie perseverenti si sa raméana angajati in procesul de mentorat.
2. Un mentor bun trebuie sa accepte neconditionat profesorul debutant, fira a emite judecati
despre acesta
- Profesorul debutant este un profesionist aflat in proces de dezvoltare, iar rolul mentorului este de a-i
oferi sprijin, prin intelegerea problemelor si preocuparilor incepatorilor;
3. Un mentor bun trebuie sa aiba capacitatea de a furniza suport instructiv adecvat
- Prin asistenta la lectii, mentorul va identifica punctele deficitare in pregatirea debutantului si va putea
oferi asistenta instructionala adaptata fiecarei persoane, astfel incat debutantul sa-si imbunatateasca
performanta;

- Se adauga: asistenta debutantului la orele mentorului si asistenta ambilor la lectii tinute de alti profesori.
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4. Un mentor bun este eficient In diferite contexte interpersonale
- Mentorii trebuie sa dispuna de capacitatea de a se adapta la diferentele de personalitate care exista
intre profesorii debutanti, pentru a facilita relationarea si acordarea sprijinului concret;
- Este vorba despre adaptarea stilului de comunicare, a modului de oferire a informatiilor, a oferirii
feedback-ului.
5. Un mentor bun trebuie sa se implice in permanenta intr-un program de perfectionare
- Este necesara o deschidere spre o permanenta invatare, inclusiv de la profesorii mentorizati, participare
la ateliere de lucru, informare din surse de incredere, experimentare de noi practice, redactare de articole
in reviste de specialitate, participare la activitati de dezvoltare profesionala.
6. Un mentor bun comunica speranta si optimism
- Mentorul trebuie: o s& manifeste convingerea ca persoana mentorizata este capabild sa depaseasca
provocarile si sa atinga un nivel superior de dezvoltare profesionala;

e sa genereze incredere prin relatia de mentorat;

e sa aiba o perspectiva pozitiva.

in acelasi timp, pentru a facilita procesul de mentorat, persoana mentorizata trebuid s& dispuna

de anumite caracteristici, pentru a-i asigura eficienta (C. Stan, 2020):

. sa dispuna de competente in specialitate, dobandite prin programe de formare initiala;

. sa manifeste disponibilitatea de a participa la activitdti de documentare metodico-stiintifica
permanenta;

J sad manifeste disponibilitate pentru dezvoltarea si perfectionarea competenselor si abilitatilor
didactice;

o sa fie deschis la activitati de activitati de consiliere si indrumare;

e sa accepte cu deschidere feedback din partea mentorului si a beneficiarilor de educatie;
e sa militeze pentru promovarea principiilor unui invatamant modern si de calitate.

Daca avem in vedere mentoratul de practica pedagogica, functile de baza indeplinite de catre
profesorul mentor pe perioada deruldrii stagiului de practicd pedagogica, pot fi sintetizate astfel (L.
Ezechil, 2009):

- asista procesul de planificare a unor parcursuri educationale;
- asista direct la activitatile de predare ale studentilor/debutantilor, acordandu-le sprijin;
- monitorizeaza desfasurarea unor activitati de predare si efectele acestora;
- asista procesul de analiza si reflectiile de dupa derularea activitatilor didactice desfasurate de studenti;
- sprijina pas cu pas procesul de formare-dezvoltare a competentelor definitorii pentru profesia didactica;
- stimuleaza motivatia studentilor si implicarea lor in preluarea rolurilor didactice.
Principalele roluri ale mentorului de practica pedagogica sunt:
- model pentru practicant prin prestatia didactica oferita si prin implicarea in viata organizatiei scolare;
- resursa in contextul activitatilor didactice demonstrative si al feedback-ului activitatilor didactice;

- consilier al practicantului/stagiarului;
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- evaluator al activitatii didactice desfasurate de practicant/stagiar.

Referitor la mentorul de stagiatura, un cadru didactic cu experienta, format special pentru a fi
mentor, si care urmareste dezvoltarea profesionald a stagiarului, mentionam urmatoarele functii pe care le
indeplineste:

- identificd impreund cu stagiarul nevoile profesinale ale acestuia, stabilind impreuna obiectivele si
strategia de actiune pentru dezvoltarea profesionala a stagiarului;

- observa activitatea didactica si extradidactica a stagiarului;

- asigura asistenta pedagogica pentru realizarea proiectarii activitatii profesionale;

- asigura feed-back pentru toate dimensiunile activitatii profesionale a stagiarului,

- ofera consiliere cu privire la managementul clasei de elevi;

- contribuie la facilitarea integrarii stagiarului n cultura organizationala a institutiei;

- ofera sprijin stagiarului pentru cunoasterea profesiei;

- evidentiaza calitatile si reusitele profesionale ale stagiarului;

- evalueaza progresul stagiarului, contribuind la ameliorarea nerealizarilor.

C. Stan (2020) sintetizeaza cele mai importante roluri ale mentorului de stagiatura:

o facilitarea cunoasterii institutiei din care face parte a specificului de functionare si a obiectivelor
profesionale ale acesteia;

e identificarea cu claritate a rolurilor profesionale ale profesorului debutant;

e asigurarea transferului de competente profesionale de care are nevoie profesorul debutant pentru
facilitarea integrarii sale;

e oferirea de suport socio-emotional;

e crearea de situatii variate de invatare, in care debutantul trebuie s& gaseasca solutii pentru
dificultatile cu care se confrunta;

e oferirea unor ocazii pentru manifestarea autonoma a debutantului Tn luarea unor decizii
profesionale si realizarea unor activitati specifice.

Conform Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice, aprobata prin O.M. nr.
5.485/29.11.2011, mentorul de stagiu coordoneaza activitatea a 1-2 profesori stagiari, in functie de
repartizarea primitd din partea comisiei pentru mentorat. Stagiarul beneficiazd de asistentd din partea
profesorului mentor pana la obtinerea definitivarii si dobandirea titlului de profesor cu drept de practica in
fnvatamantul preuniversitar.

Tn art. 29 al documentului mentionat sunt prezentate cele mai semnificative responsabilitati ale
mentorului de stagiatura:

. stabileste planul de actiune pentru perioada de stagiatura
. discuta cu profesorul/cadrul didactic stagiar atributiile ce fi revin acestuia, conform figei postului

. ofera modele practice si eficiente pentru activitatea scolara si extragcolara
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observa activitatea curriculara si extracurriculara a profesorului/cadrului didactic stagiar si
realizeaza Tmpreuna cu acesta activitati din ambele categorii

asigura un feedback constructiv. pentru toate aspectele activitati profesionale a
profesorului/cadrului didactic stagiar

faciliteaza accesul profesorului/cadrului didactic stagiar la resursele de care dispune scoala in
vederea sustinerii activitatii profesionale si pentru integrarea acestuia in cultura organizationala a
unitatii de invatamant respective

asigura sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional si personal al
profesorului/cadrului didactic stagiar

asigura consilierea profesorului/cadrului didactic stagiar in vederea intocmirii documentelor
scolare;

urmareste permanent rezultatele actiunilor si progresul profesorului/cadrului didactic stagiar in
raport cu obiectivele propuse.

Pentru indeplinirea responsabilitatilor specifice, mentorul de stagiu intocmeste anual un

portofoliu profesional care trebuie sa contind urmatoarele documente:

planul de actiune anual si graficul activitatilor planificate in cadrul programului de mentorat

calendarul anual al activitatilor si programul de stagiatura

fisa de evidenta a lectiilor/activitatilor observate

fisa de monitorizare a lectjilor/activitatilor asistate

fisa de dialog profesional

raportul final asupra activitatii cadrului didactic stagiar, pe baza caruia se va realiza recomandarea
pentru inscrierea acestora la examenul de definitivare in invatamant

fisa de (auto)evaluare a activitatii anuale a profesorului mentor

copiile dupa recomandarile pentru inscrierea cadrelor didactice stagiare la examenul de
definitivare in Tnvatamant

fisa de feedback asupra activitatii profesorului mentor, completata de cadrul didactic stagiar, dupa
ce acesta obtine recomandarea de inscriere la examenul de definitivare Tn invatamant.

In conformitate cu prevederile aceluiasi document, Metodologia privind constituirea corpului

profesorilor mentori, aprobata prin O.M. nr. 5.485/29.11.201, mentorul de stagiatura indeplineste o serie

de roluri specifice (care pot fi asociate cu o serie de descriptori comportamentali):
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Reprezinta sursa de
informatii

Poseda cunostinte de operare a mijloacelor informatice aplicabile in
activitatea de mentorat

Recepteaza, asimileaza si comunicd informatii permanent

Foloseste, [in comunicare, un registru lingvistic expresiv, specific profesiei

Formuleaza intrebari pertinente si logice pentru a obtine informatii
suplimentare

Asigurd coeziunea
grupului

Comunica in mod deschis opiniile proprii, pe care le sustine cu argumente
clare si logice

Respecta opiniile si drepturile celorlalti colegi

Rezolva diverse probleme ale grupului intr-un mod agreat si acceptat de
catre tofi membru grupulw

Comunica
informatii specifice
activitati
pedagogice

Are un sistem functional de cunostinte din domeniul pedagogic. cu
accente pe metodologia predarii-invatarii-evaluarii

Foloseste mijloace de comunicare adecvate situatiilor concrete in vederea
realizari1 scopurilor educationale s1 in raport cu continutul comunicarii

Selecteaza s1 comunicad informatiile esenfiale. in functie de obiectivele
practicii pedagogice si ale perioadei de stagiatura

Utilizeaza feedback-
ul in comunicare

Verifica receptarea corectd a mesajului

Descoperd eventuale deficiente in receptarea mesajului

Identifica sursele
potentiale de
disfunctionalitate

Stabileste impreuna cu stagiarul. la inceputul practicii de stagiatura. un set
de reguli care sa previna disfunctionalititile ce pot aparea la un moment
dat

Anunta criteriile unice de evaluare la inceputul activitatii de stagiatura
pentru a preintampina posibilele elemente de subiectivism

Identifica elementele necesare planificarii practicii de stagiatura
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Plamifica s1 Stabileste clasele s1 tipunle de lectu care sa asigure o diversitate de

orgamzeaza mvelun educationale s1 de activitap didactice;

activitatea de Comumca stagiarilor orarul activitdfilor didactice

mentorat

Alcatuieste orarul Stabileste orarul de comun acord cu ceilalfs profeson s1 profesort mentorn

de stagiatura s din catedra, urmannd calitatea, continuatatea s1 eficienta practicu de

informeaza stagiatura

persoanele Realizeaza oramul in functie de oraml stagiarulu

implicate Urmareste atingerea obiectivelor propuse, fara sa afecteze activitatea
scoln

Informeaza Persoanele implicate sunt informate asupra programului de stagiatura care

persoanele urmeazi si se desfisoare in scoala

implicate in Stagiar sunt informati in detalin despre orarul s1 particularitatile scoli

activitatea de

mentorat

Formeaza stagiarii
in legatura cu
folosirea
mijloacelor de
invatamant

Stagiari sunt informati s1 instruif in legatura cu folosirea majloacelor de
Invatimant pe parcursul practicu pedagogice s1 a perioadel de stagiatura

Stagiam sunt incurajapl sa elaboreze mujloace de invagamant propr,
adecvate activitafilor didactice pe care le sustin

Stagiani sunt instruifi sa gaseasca solufi rapide s1 adecvate in cazul rvirn
unor disfuncfionalitap legate de utilizarea mijloacelor de invatamant

Asista pe stagiar in
elaborarea
protectulm didactic

Ummaéreste ca proiectul didactic sa includa toate componentele specifice
unui protect stunfific

Venfica daca este respectata in proiect concordanta dintre obiectivele
propuse, confinutul ce trebwie predat. strategule didactice, structura lectien
s1 instrumentele de evaluare

Urmareste alocarea corecta a timpulu necesar fiecare1 activitap din
proiectul didactic, in funcfie de nivelul de varsta s1 de cunostintele
elevilor. Asistenta in elaborarea proiectului scade treptat. pe masura ce
stagiarul castigd experienta

Propune vanante de
imbunatatire a
proiectelor didactice

Vanantele propuse de profesorul mentor il ajuta pe stagiar sa-st
imbunatateasca tehnicile de predare

Vanantele propuse de mentor ofera stagiarului posibilitatea de a-s1
exercita libertatea de a alege in funcfie de obiectivele didactice pe care le
urmareste

Dezvolta
capacitatea
stagiarulm de a
observaside a
analiza critic lectia

Stagiari sunt indmmati sa observe lecfia ca un ansamblu de componente
interdependente

Gandirea critica a stagiarului este dezvoltata prin abilitarea acestora pentru
gasirea de metode altemative in vederea realizam obiectivelor lecie
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Lucreaza cu

Persoanele implicate in observare sunt diryjate in ofenir feedback

feedback-ul Feedback-ul se bazeazi pe o analizd obiectiva a lectie1 observate
In discutarea lectie1 observate este incurajata reliefarea aspectelor pozitive
Discutarea lectier observate faciliteaza depistarea s1 explicarea de catre
profesorul mentor a conceptelor neintelese de stagian
Monitorizeaza Cadrul didactic-mentor urméareste activitatea stagiarilor pe intreg parcursul
activitatea didactica | perioade: de stagiatura
a stagrarului Activitatea stagiarilor este permanent raportata la obiectivele perioade: de
stagiatura
Informatile rezultate din observarea stagiarilor sunt confidenpale
Cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul stagrarulu
Masoara nivelul Nivelul de performant profesionala este stabilit in functie de standardele
individual de de competente
performanta Stabilirea mivelulw de performanta faciliteaza stagiarului 1dentificarea
profesionala punctului in care se afla in evolutia sa s1. in acelast timp, 1dentificarea
urmatorilor pasi pe care 1 are de parcurs
Transmite Observapile sunt obiective, fara prejudecan s1 comentarii subiective,
observapule sale cu | focalizate pe actiitatile didactice care vizeaza dezvoltarea in profesie a
privire la fiecare stagiarulu
activitate a Observatule oferd stagianilor posibilitatea de a ajunge la proprule
stagiarulug concluzi s1 solufu prin intermediul reflectarn

Observapule faciliteaza explorarea de catre stagian a proprie1 gandin si
dezvoltarea propriet teomi in ceea ce priveste predarea

Realizeaza activitafi

de evaluare

Analizeaza 51 evalueaza activitatea didactica a stagiarilor pe baza unor
standarde mimme de competente profesionale pe care acestia le cunosc de
la inceputul stagiaturi

Evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive s1 confine
propuneri adecvate de inlaturare a nunusurilor

Evaluarea este individualizata prin raportarea performantelor fiecanu
stagiar la standardul corespunzétor

Incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflecfie asupra activitati

didactice

intc:cmeate rapoarte
de analizi a
activitatu stagiarilor

Evaluarea realizat in cadmul raportului se bazeaza pe un set de standarde
ce evidenfiazi competentele profesionale pe care trebuie 53 le defind in
momentul respectiv stagiarul
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Bibliografie/Resurse online:

1. Mentoratul — o conditie a cresterii calitatii in sistemul de invataméant — suport de curs
https://docs.google.com/presentation/d/1Qgx9yXfscSDDJ3cgPeDrw8ajp3D_XtliGCeXQc672yg/edit#slide=
id.p1

2. Noua Lege a invatamantului preuniversitar se infiinteaza CENTRUL NATIONAL PENTRU
FORMAREA S| DEZVOLTAREA CARIEREI DIDACTICE
https://docs.google.com/document/d/1bFohvYaYeFO-Rlyk5c-cYTOeEAtPbVhwxhN1Kly7Qrl/edit

3. ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea

corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii
unei functii didactice
4. Profilul unui mentor eficient din domeniul educational — C.Stan 2020;
5. Dimensiunile competentelor cadrului didactic — suport de curs;
6. Strategii de consiliere personala si profesionala — suport de curs;
https://classroom.google.com/c/INTU20Dc2NjI2N]ES/m/NTYwMTcxMzM3Nzk1/details?pli=1

7. Kituri si instrumente pentru un mentorat de succes — suport de curs;

8. Instrumente mentor — suport de curs ;
https://classroom.google.com/c/NTUIMzUzOTO4NjQ4/m/NTY50TcwMTY2NTIly/details?pli=1

9. Manualul mentorului — suport de curs;
https://classroom.google.com/c/INTU1MzUzOTO4N|Q4/m/NTY50TY5NzA4MzUw/details?pli=1



file:///E:/Downloads/%0dProiectarea%20didactică%20–%20material%20curs%20%20https:/www.mindomo.com/mindm%0d
file:///E:/Downloads/%0dProiectarea%20didactică%20–%20material%20curs%20%20https:/www.mindomo.com/mindm%0d
https://docs.google.com/presentation/d/1Qqx9yXfscSDDJ3cqPeDrw8ajp3D_XtliGCeXQc672yg/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1Qqx9yXfscSDDJ3cqPeDrw8ajp3D_XtliGCeXQc672yg/edit#slide=id.p1
https://classroom.google.com/c/NTU2ODc2NjI2NjE5/m/NTYwMTcxMzM3Nzk1/details?pli=1
https://classroom.google.com/c/NTU1MzUzOTQ4NjQ4/m/NTY5OTcwMTY2NTIy/details?pli=1
https://classroom.google.com/c/NTU1MzUzOTQ4NjQ4/m/NTY5OTY5NzA4MzUw/details?pli=1
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MENTORATUL

secretar Teslaru Zenovia

Scoala Gimnaziala ”"George Calinescu” municipiul Onesti, judetul Bacau

“Fi bun de céte ori se poate...si intotdeauna se poate”

Dalai Lama

Mentoratul este o activitate Intalnita inca din antichitate, specific acelor persoane care sprijineau
tinerii si 1i consiliau cu intelepciune. S-a constat ca majoritatea oamenilor valorosi au avut mentori la

randul lor: Arhimede a fost mentorul lui Galileo Galilei, Socrate mentorul pentru Platon.

Cuvantul a fost inspirat de personajul "Mentor” din Odiseea lui Homer. Desi Mentor din poveste
este infatisat ca un batrén oarecare, zeita Atena isi asuma faptul de al ghida pe tanarul Telemacus in

timpul sau dificil.

Nu existd o definitie universal acceptatd a mentorului si a mantoratului. Mentor inseamna o
persoana care ajuta pe cineva sa se dezvolte prin invatare; in sens retrans, un profesionist care lucreaza
Cu O persoanad, Cu un grup sau cu o organizatie pentru dezvoltarea personala sau organizationala. S-a

acceptat dintotdeauna ca oamenii au nevoie de ajutor pentru dezvoltarea personala si profesionala.

Mentoratul este un proces de transmitere informala a cunostintelor perceput de beneficiar ca fiind

relevant pentru dezvoltarea profesionala bazaté pe o relatie interpersonala de respect si incredere.

Mentorii de profesie cunosc tendintele, schimbarile importante si noile practici pe care noii veniti
intr-o organizatie ar trebuie sd le cunoasca, sa le deprindad pentru stimularea motivatiei, Thcurajarea

invatarii continue, cresterea increderii, ridicarea moralului si imbunatatirea performantei individuale.
Regasim in literatura de specialitate diferite modele de mentoring:

e mentoring clasic sau traditional- axat pe dezvoltarea personald si profesionala, ce face
referire la relatia informald mentor-discipol, bazaté pe respect reciproc, interese comune;

e mentoring planificat sau mentoring formal — axat pe nevoile si obiectivele organizationale,
relatia fiind una profesionala, ce se incheie Th momentul in care obiectivele au fost atinse;

e mentoring intre egali- Intre persoane aflate la un nivel relative egal, care au multiple
oportunitati de a colabora si de a-si urmari reciproc performantele;

e mentoring in echipd — cand mai multi mentori lucreazd cu mai multe personae;

e automentoring — cand o persoana motivata isi urmareste propria dezvoltare printr-o

strategie planificata de unui program strict pentru dezvoltarea personala.
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Majoritatea mentoratului traditional implica ca angajatii seniori s& mentoreascad mai multi angajati
junior, dar mentorii nu trebuie sa fie neaparat mai in varsta decat oamenii pe care ii mentoreaza: Ceea ce

conteaza este experienta mentorilor din care altii pot invata.

Mediul corporatist pune un mare accent pe programele de mentorat formale si informale si ofera o

varietate de obiective specific de la acomodarea noilor angajati pana la dezvoltarea competentelor.

Studiile recente propun si anume stiluri de actiune a mentorului in relatia sa cu ucenicul incepator,

dintre care enumeram trei tipuri de stiluri:

e stilul cooperant care raspunde solicitarilor tinarului debutant, este stilul mentorului
totdeauna disponibil pentru a ajuta, creandu-se o relatie bazata pe incredre;

e stilul neautoritar care trece bariera relatiei formale, care initiaza relatii informale cu
angajatul debutant, in zona raporturilor interpersonale;

e stilul alternativ cand mentorul isi asuma rolul de consilier, dar si propune sa contribuie la
dezvoltarea profesionald si personala a tanarului debutant, incercand sa transfere spre
acesta propria experienta.

Procesul de mentoring devine un instrument din ce in ce mai eficient in dezvoltarea carierei,
avand un impact pozitiv asupra organizatiei, asupra dezvoltarii resursei umane si a carierei, datorita
caruia angajatii progreseaza intr-un ritm mai rapid avand realizari profesionale, devenind increzatori in

propriile forte cu abilitati eficiente in cadrul organizatiei.
Bibliografie:

1. Ungureanu, Dorel, "Mentoring-ul in educatia adultilor’, Revista de Stiinte ale Educatiei, nr. 1,
Editura Universitatii de Vest, Timisoara, 2001;
Jane Renton, "Coaching and Mentoring”; New York; Bloomberg Press, 2009;
Sfetnicu, Nicolae, "Emotiile si inteligenta emotionala in organizatii” MultiMedia Publishing, 2019;
Starr, Julie, "Manual de mentorat - Un ghid pas cu pas pentru a fi un mentor mai bun”, Editura Act

si Politon, 2022 traducere.
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IMPORTANTA MENTORATULUI DE CARIERA DIDACTICA

Prof.inv.Primar Vleju Niculina
Scoala Gimnaziala, Comuna Timisesti
Judetul Neamt

Mentoratul este un concept care este inteles si interpretat in multiple moduri in diverse sectoare
ale educatiei. Aceste diferente se manifestd mai ales in calitatea relatiei dintre mentor si persoana
mentorata, metodologia utilizatd si rezultatul general preconizat al procesului de invatare. Cu toate
acestea, in mod obisnuit, este agreat faptul ca mentoratul consta, in esenta, in a sustine oamenii sa
invete si sa se dezvolte mai eficient decat ar face-o singuri.

Mentoratul de cariera didactica reprezinta un proces de ghidare si sustinere oferit de catre un
mentor experimentat unui profesor mai putin experimentat sau in curs de formare. Acest tip de mentorat
are rolul de a facilita dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si de a le oferi suport in adaptarea la
cerintele complexe ale profesiei didactice.

lata cateva aspecte importante ale mentoratului de cariera didactica:

Transferul de experienta: Mentorii impartasesc experienta lor acumulata in timpul carierei
cu profesorii incepatori, oferindu-le o perspectiva mai larga si ajutadndu-i sa inteleagad mai bine contextul
educational.

Orientare in profesie: Mentorii ajutd profesorii incepatori sa inteleaga politicile scolare,
procedurile administrative si cultura scolii, oferindu-le astfel un ghid util in adaptarea la mediul de lucru.

Dezvoltarea competentelor: Prin intermediul mentoratului, profesorii incepatori pot
beneficia de o dezvoltare continua a abilitatilor lor didactice. Mentorii ofera feedback constructiv si Ti
indruma pe profesorii mai noi in imbunétatirea practicilor de predare.

Suport emotional: Mentorii oferd suport emotional, contribuind la gestionarea stresului si a
dificultatilor intdmpinate Tn prima etapa a carierei didactice.

Creatia unei comunitati profesionale: Mentoratul poate contribui la formarea unei
comunitati profesionale solide, in care experienta este Tmpartasita, iar profesorii se simt sustinuti si
conectati.

Reflectare si dezvoltare profesionala: Mentorii incurajeaza profesorii sa reflecteze asupra
propriei lor practici, sa-si identifice punctele forte si s& gaseasca modalitati de a-si imbunatati abilitatile
profesionale.

Adaptarea la schimbare: Mentoratul ajutd profesorii sa se adapteze la schimbarile Tn
domeniul educational, inclusiv implementarea noilor tehnologii sau a metodologiilor de predare.

Continuitatea si retentia: Mentoratul contribuie la reducerea ratei de abandon in profesie,
deoarece profesorii incepatori se simt mai sustinuti si mai pregatiti pentru provocarile profesionale.
Mentoratul de cariera didactica joaca un rol esential in dezvoltarea si sustinerea profesorilor, contribuind

la o experientd mai pozitiva Tn primele etape ale carierei lor didactice.
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Activitatea de mentorat aduce numeroase beneficii atdt mentorilor, cat si profesorilor
incepatori. lata cateva dintre beneficiile majore ale implicarii in activitati de mentorat:
Pentru mentori:
1. Dezvoltarea abilitatilor de leadership:

e Mentorii isi dezvoltd abilitdtile de leadership prin ghidarea si sustinerea altor profesori.
Aceasta experienta poate contribui la avansarea in cariera si la recunoasterea in cadrul
comunitatii scolare.

2. Impartasirea experientei:

e Mentorii au oportunitatea de a Tmpartéasi experienta si cunostintele lor acumulate de-a
lungul carierei. Acest proces i ajutd sa-si puna in valoare expertiza si sa contribuie la
dezvoltarea profesiei.

3. Cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale:

e Implicarea in mentorat poate genera o crestere a motivatiei si satisfactiei profesionale
pentru mentori, oferindu-le sansa de a vedea impactul pozitiv pe care il pot avea asupra
altor profesori.

4. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare:

e Mentoratul dezvoltad abilititile de comunicare ale mentorilor, deoarece acestia trebuie sa
faciliteze discutii productive, sa ofere feedback constructiv si sa raspunda la nevoile
individuale ale profesorilor incepatori.

5. Imbunatatirea reflectarii personale:

e Prin furnizarea de feedback si ghidare, mentorii pot beneficia si ei de procesul de
reflectare, contribuind la o mai buna intelegere a propriei practici si la dezvoltarea
continua.

Pentru debutanti:
1. Suport integrareain profesie:

e Profesorii incepatori beneficiaza de suportul practic si emotional al unui mentor,
facilitindu-le integrarea mai usoara in mediul scolar si reducand sentimentele de izolare.

2. Dezvoltarea competentelor didactice:

e Mentorii oferd feedback si indrumare specifica privind practicile de predare, contribuind

astfel la dezvoltarea abilitatilor didactice ale profesorilor incepéatori.
3. lncredere si motivare:

e Mentorii contribuie la cresterea increderii profesorilor incepatori si 1i motiveaza sa-si

depaseasca obstacolele, oferindu-le exemple de succes si sprijin constant.
4. Orientare in cultura scolii:
e Mentorii Ti ajutd pe profesorii incepétori sa inteleaga cultura specifica a scolii si sa se

adapteze mai eficient la normele si asteptarile institutiei.
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5. Networking si crearea de legéturi profesionale:

e Prin intermediul mentoratului, profesorii incepatori pot construi relatii puternice cu alti
profesionisti din domeniul educatiei, ceea ce poate duce la colaborari fructuoase si sprijin
continuu.

6. Accelerarea dezvoltarii profesionale:

e Mentoratul poate accelera dezvoltarea profesionala a profesorilor incepatori, ajutandu-i sa
evite greselile comune si sd se concentreze pe aspectele cheie ale cresterii lor
profesionale.

Prin urmare, atat mentorii, cat si profesorii incepatori, se pot bucura de numeroase avantaje prin
participarea activa la activitatile de mentorat, contribuind astfel la o comunitate scolard mai puternica si la

o educatie de calitate.
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MENTORAT SI CALITATE PREMISA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Prof. inv. prescolar: Cristea Marilena

Scoala Gimnaziala Plopu Darmanesti

Conceptul de mentor este folosit in Romania de putin timp. Mentoratul este o relatie de colaborare
temporara intre doi profesori bazatd pe increderea dintre un profesor experimentat si un professor
debutant, novice. Scopul acestei relatii este de a oferi profesorului incepator, un sistem de sprijin care sa-|
ajute pe profesorul debutant in cariera didactica. Mentorii eficienti trebuie sa aiba pregatirea si practica cu
adultii, sa fie buni ascultatori, sa fie implicati Tn rezolvarea problemelor, sa stie sa faca observatii.
Succesul acestei relatii se bazeaza pe incredere, pe modul comun in care vad munca impreuna si pe
stilurile de Tnvatare pe care le abordeaza.

Mentorul este persoana care stie sa te aprecieze cand faci lucrurile bine si in acelasi timp iti
spune adevarul atunci cand lucrurile nu ies chiar bine. Avem nevoie sa stim adevarul si sa acceptam
critica constructive ca fiind un pas spre excelentd Mentorul este acea persoana care te motiveaza si vede
in tine mai mult decat ceea ce esti la momentul de fata. iti va deschide oportunitati de dezvoltare si iti va
favoriza accesul la resurse si informatii la care cu greu ai putea avea acces.

Procesul de formare a mentorilor ar trebui sa satisfaca unele exigente pentru a se da garantia ca
formabilii sunt capabili sa exercita aceste roluri cu maxim de competenta. Daca primesc o buna pregatire
in domeniul mentorii devin la réandul lor capabili s introduca pe debutanti intru-un program de formare
tranzitorie care sa le releve cele mai importante aspecte ale profesiunii de professor

Profesorul debutant isi desfdsoara activitatea in scoald, asistéd la lectile sustinute decatre
profesorul mentor, sustine lectii la o clasa sau mai multe din norma didactica aprofesorului mentor. Lectiile
sunt evaluate de catre mentor, care i explica punctele tari ale lectiei, precum si aspectele de imbunatatit
ale activitatii sale.

Profesorul mentor trebuie s& posede acele calitati care il fac un bun lider, faré ca acest lucru sa
insemne impunerea fortatéd a autoritatii in fata celor aflati la inceput de drum. O conditie de bun simt
profesional o constituie si disponibilitatea acestuia, fara ca profesorul debutant sa profite de acest lucru
pentru a cauta solutii facile si rapide la probleme a caror rezolvare o poate gasi si pe cont propriu, prin
cercetare.

Un mentor eficient din punct de vedere profesional trebuie, in mod absolut necesar, sa posede
arta comunicarii, astfel incat discursul sdu sa fie nu numai unul motivational, ci sa inglobeze si o serie de
sfaturi esentiale pentru dezvoltarea carierei debutantului. Mai mult decat atat, este de dorit a adopta
principiul ascultarii active, ferindu-se a emite judecati de valoare Tnhainte de o analiza temeinica a situatiei.
Cadrul in care se desfasoara actul comunicarii trebuie sa fie unul degajat, favorabil exprimarii fara teama

a nedumeririlor, Tntrebarilor sau chiar observatiilor critice.
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Un alt punct cheie al dialogului dintre mentor si profesorul stagiar il constituie modul Tn care sunt
formulate intrebarile, astfel incat mentorul sa utilizeze raspunsurile primite in conceperea unui plan de
actiune prin intermediul caruia sa incurajeze depasirea propriilor limite, stabilind o serie de obiective
realiste care sa Tncurajeze excelenta si consolidand conditiile propice promovarii. O calitate esentiala in
activitatea de mentorat o reprezinta abilitatea de a oferi un feedback constructiv, pozitiv si incurajator in
formularea lui, chiar daca acesta este consecintd a unei activitati educationale nu foarte reusite a
profesorului debutant. Mai mult decat atat, este de preferat ca mentorul sd nu se opreasca doar la
formularea unor concluzii in urma observarii activitatilor profesorului mentorat, ci sa conceapa si sa aplice
un plan de imbunatatire a aptitudinilor si competentelor acestuia, insistdnd asupra ideii de invatare
continua, aplicabild ambilor membri ai acestei relatii de comunicare profesionala.

Un lucru esential pe care foarte multi profesori mentori |I-ar putea scapa din vedere este acela al
acordarii de credit tAnarului profesor, astfel incat personalitatea celui dintai sa nu o sufoce pe cea a celui
din urma. Rolul mentorului este de a mentora, de a modela, nu de a critica si de a distruge. Gasind in
mentor o sursa de inspiratie, debutantul va arata interes crescut pentru a-i atinge performantele, de aceea
se va arata dispus sa-si imbogateasca performanta didactica prin participarea la activitatile indicate de
mentor (cursuri de formare, sesiuni de comunicari, conferinte, simpozioane etc.) si prin intensificarea
pregatirilor pentru examenul de definitivare in Tnvatamant. In urma asistentelor pe care mentorul le
realizeaza la clasele la care preda stagiarul, observand diferite tipuri de lectii, livrate Tn moduri diverse in
functie de metodele didactice aplicate, profesorul cu experientd poate recomanda debutantului un anumit
curs de formare, a carui frecventare s-ar traduce printr-o optimizare a performantei la catedra. Daca
relatia dintre cei doi porneste de la premise de comunicare pozitive, atunci ar fi benefica frecventarea
aceleiasi activitdti de formare profesionald, astfel incdt munca in echipa sa devind o oportunitate
excelenta de invatare pentru améandoi

Procesul de mentorat va contribui la schimbarea intregului climat profesional al institutiei scolare.
Implicarea cadrelor didactice cu experienta si a intregii conduceri a scolii in sprijinirea debutantilor va
intari increderea cadrelor didactice in dobandirea competentelor profesionale necesare si in succesul

procesului instructiv-educativ.
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EVIDENTIEREA METODELOR $SI TEHNICILOR DE iINVATARE
INTERACTIV-CREATIVA

Profesor Afemei Marinela,

Liceul de Arte ,,Victor Brauner”, Piatra-Neamt

Metodele didactice sunt acele cai prin care elevii ajung, sub indrumarea cadrelor didactice sa
dobandeasca cunostinte, deprinderi, s& dezvolte calitati si aptitudini.

In continuare voi prezenta metode si tehnici de invatare interactiv-creativa, utilizate cu succes la
disciplina biologie, in cadrul orelor legate de alcatuirea sistemului respirator la om.

Ciorchinele este un organizator grafic prin care se evidentiaza sub forma de retea conexiunile
dintre ideile referitoare la un anumit subiect. Acesta vizeaza gasirea cailor de acces si de actualizare a
cunostintelor, a credintelor si a convingerilor proprii. De asemenea, este o activitate eficienta de scriere,
care ii determina pe toti elevii sa lucreze, iar pe cei mai putin motivati dintre ei 1i mobilizeaza individual
sau in grup, in toate etapele cadrului de predare-invatare.

Modul de aplicare

- Am folosit metoda in etapa de evaluare a lectiei.

- Am distribuit fisele de lucru elevilor cu ciorchinele necompletat.

- Concomitent am realizat ciorchinele pe o coala de hartie.

- Timpul acordat pentru realizarea conexiunilor a fost de 5 minute.

- Dupa realizarea ciorchinelui individual, elevii au fost rugati sa completeze ciorchinele pe

coala de hartie.
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Pliminii

Cai
respirator

—FBronnl intrapulmonare
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J/P/lér/né 1 drept

fose
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amanu
/\
lobi: segmente:
\ Lobuli ¥
Bronhiole ) o
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Saci pulmonari Alveole pulmonare




69

Investigatia este o0 metoda care permite elevilor sa aplice in mod creativ cunostintele insusite in
situatii noi, variate. Investigatia presupune mai multe etape: definirea problemei; identificarea procedeelor
de obtinere a informatiilor necesare; colectarea si organizarea datelor; formularea si verificarea ipotezelor;
prezentarea unui raport scurt despre rezultatele investigatiei.

Modul de aplicare:

- am Tmpartit Tn patru grupe elevii clasei;

- am distribuit fisele de lucru corespunzatoare fiecarei grupe;

- pe fiecare fisa era trecuta problema care trebuia rezolvata;

- timpul acordat: 15 minute;

- fiecare grupa a primit materialele necesare.

Grupa 1.

Fisa de lucru 1

Problema: Pe unde trece aerul prin corp?

a. Identifica doua cai de patrundere a aerului in corp.

b. Observa atent alcatuirea foselor nazale. Ce observi?

C. De ce interiorul nasului este rosu si prezinta peri?

d. Cu cine comunica nasul si prin ce?

e. Tn continuarea nasului, ce organ se afla?

f. Cum se protejeaza aceste organe de virusuri si bacterii?

g. De la faringe, pe unde trece aerul?

h. Cum se produc sunetele?

i. Cu ce este captusit peretele cailor respiratorii inferioare? Si de ce?
Grupa 2.

Fisa de lucru 2

Problema: Cu ce respiram?
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a. Cum se numesc principalele organe respiratorii?

b. Unde se afla plaméanii?

C. Ce culoare au?

d. Identifica organele invecinate? Au legatura intre ele?

e. Sunt identici cei doi plaméni? Daca nu, numeste diferentele.

f. Cu ce sunt acoperiti plamanii?

g. De ce sunt usori?

h. Observa hilul pulmonar. Identifica vasul de sénge de culoare mai deschisa si cel de

culoare mai inchisa.
Grupa 3.
Fisa de lucru 3

Problema: Unde se opreste aerul in plamani?

Intrarea aerului

n alveole

Artere
pulmonare,

vena cavg
supetioatd

Difuzie Relea de
oxigen capilare

a. Cu ce se aseamana caile respiratorii intrapulmonare?

b. Ele prezinta o structura continua? Argumentati.

c. Ce se intampld cu caile care se departeaza de bronhia principala? Isi pastreaza structura
peretelui si diametrul?

d. Cu ce se termina ramificatiile? Structurile au forma de tub? Daca nu, ce forma prezinta?

e. Explicati forma sacilor pulmonari.

f. Ce structura are peretele sacilor? Exista putini saci pulmonari?
Grupa 4.
Fisa de lucru 4

Problema: Aerul poate trece din plaméani in corp?

Membrana Capilara

Tesut Conjunctiv

R )
Saci Alveolari
\& I

Duct Alveolar

Glande Secretoare Mucus
>

Invelitoare Mucus ‘
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. Ce forma si culoare au alveolele pulmonare?

. De ce au aceasta culoare?

. Identificati tipurile de vase de sange din jurul alveolei.
. Cerol au arterele din jurul alveolelor, dar venele?

. Ce tip de sange transporta arterele? De unde vin? Urmareste traseul.

S0 O O T o

De ce arterele au culoare mai inchisa? Argumentati.

. Venele pleaca sau vin la plamani? Ce transporta de la plaman in corp?

O Q@

. Cum pot trece gazele respiratorii prin alveola pulmonara?
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UTILIZAREA INTER SI TRANSDISCIPLINARITATIIIN
CADRUL ORELOR DE BIOLOGIE

Profesor Afemei Marinela,

Liceul de Arte ,,Victor Brauner”, Piatra-Neamt

Interdisciplinaritatea presupune o intersectare a diferitelor arii disciplinare, in urma acestei
intersectari putand lua nastere noi obiecte de studiu. In abordarea interdisciplinara incep sa fie ignorate
limitele stricte ale disciplinelor, cautandu-se teme comune diferitelor obiecte de studiu, care pot duce la
realizarea obiectivelor de invatare de grad mai Tinalt, intre acestea se numard si capacitatile
metacognitive, cum ar fi luarea de decizii, rezolvarea de probleme, insusirea metodelor si tehnicilor de
invatare eficienta.

Exemple de continuturi la disciplina de biologie, care pot fi abordate interdisciplinar:

- ,,Formarea imaginii pe retina”.

- ,,Factorii care influenteaza circulatia venoasa”.

- »Sistemul de parghii” (legatura dintre oase, muschi si articulatii).

- »1ransportul gazelor respiratorii prin sange”.

Pentru intelegerea acestor teme este nevoie de o abordare interdisciplinara pentru intelegerea
completd, integrala, exacta a fenomenelor.

Abordarea transdisciplinara se refera la intersectarea notiunilor din mai multe domenii si
concretizarea lor in stinte de granita, apoi in discipline noi: biochimie, biofizica, biogeografie,
paleontologie, arheozoologie. Conexiunile in cadrul acestor abordari sunt reciproce, notiunile de biologie
fiind transferate in interesul altor discipline: studiul naturii reprezintd o sursa de inspiratie pentru pictori,
muzicieni. Conditiile unei astfel de activitati sunt legate de cunostiintele pluridisciplinare ale profesorului,
de colaborarea cu alte cadre didactice in planificarea si proiectarea lectilor cu teme comune, a
disciplinelor optionale.

Transdisciplinaritatea prezinta doua laturi esentiale:

a. latura filozofica: se referd la promovarea unei viziuni si a unei intelegeri a realitatii in
general si a realitatii educationale in special — atitudinea transdisciplinara.

b. latura metodologica: consta Tn dezvoltarea unor modalitéti concrete de utilizare a
diverselor trepte ale integrarii in procesul educational — competenta transdisciplinara.

Transdisciplinaritatea prezinta urmatoarele valori formative:

- a invata sa stii, sa cunosti;

- a invata sa faci;

- a invata sd muncesti impreuna;

- a nvata sa fii;

- a invata sa te transformi pe tine si sa schimbi societatea.
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Exemple de continuturi la disciplina biologie cu abordare transdisciplinara:

a. ,Calatoria prin sistemul respirator si circulator”: circulatia gazelor respiratorii prin sédnge, a
vitaminelor, nutrimentelor, substantelor reziduale. Notiuni de prim ajutor in caz de afectare a organelor
respiratorii, vaselor de sange, inima.

b. ,,Dezvoltarea ontogeneticd a organismului uman, de la conceptie la nastere”: implica
notiuni de conceptie, etape, conditiile conceptiei, probleme de etica, abordari sociale si psihologice.

C. ,,Anatomia, elemente de patologie si educatia pentru sanatate a bolnavului ORL": consta
in notiuni de anatomie, functionare a urechii si modalitati de ingrijire a acestor organe. Referitor la ceasta
tema se discuta despre anatomia urechii si functiile acesteia, dar si despre factori, care ar putea interveni
in functionarea acesteia.

d. ,,Sistemul 0sos — rolul oaselor, tipuri de oase si notiuni elementare de igiena”: implica
notiuni de biochimie, informatii legate de rolurile sdngelui, formarea elementelor figurate, notiuni legate de
sistemele de parghii, afectiuni ale sistemului osos: fracturi, entorse, luxatii si deformari ale coloanei
vertebrale.

Utilizarea inter si transdisciplinaritatii la orele de biologie este absolut necesara pentru intelegerea
in ansamblu a fenomenelor din natura, a proceselor fiziologice caracteristice plantelor, animalelor si

omului.
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UTILIZAREA PLATFORMEI DIDACTIC.RO IN EVALUAREA ELEVILOR

Prof. STANCIU NICOLETA

Colegiul National de Agricultura si Economie Tecuci

Evaluarea achizitilor elevilor se realizeaza in mod regulat, la toate disciplinele/modulele,
obligatorii sau optionale. La sfarsitul fiecarui modul este prevazutd o perioadd pentru evaluarea si
consolidarea rezultatelor invatarii.

In Invatamantul profesional si tehnic, evaluarea se centreaza pe competente, ofera feed-back real
elevilor si sta la baza planurilor individuale de Tnvatare. Scopul general al evaluarii este acela de a orienta
si de a optimiza invatarea.

Daca in invatamantul obligatoriu evaluarea este focalizata pe evidentierea achizitiilor din cele 8
domenii de competente-cheie definite de curriculum national: competente de comunicare in limba roméana
si in limba materna, in cazul minoritatilor nationale; competente de comunicare in limbi straine;
competente de bazd de matematica, stiinte si tehnologie; competente digitale de utilizare a tehnologiei
informatiei ca instrument de finvatare si cunoastere; competente sociale si civice; competente
antreprenoriale; competente de sensibilizare si de exprimare culturald; competenta de a invata sa inveti.

in invatamantul secundar superior evaluarea este centrata pe achizitiile prevazute de profilul de
formare care prevede competente-cheie diversificate si competente specifice filierei, profilului, specializarii
sau calificarii profesionale.

n functie de obiective, se realizeazd urmatoarele tipuri de evaluari:

I.  Evaluarea initiala, realizata la inceputul programului de educatie si formare profesionala si la
debutul fiecarui an scolar;

Il. Evaluarea formativa are ca obiectiv principal asigurarea dobandirii rezultatelor invatarii planificate.
Evaluarea formativa insoteste demersul didactic Tn cadrul fiecarei lectii, sub forma de feedback
imediat, constructiv, care stimuleaza si sprijind invatarea pentru atingerea obiectivelor de invatare
ale orei de curs.

Il. Evaluarea sumativd se realizeaza al sfarsitul fiecarui semestru sau, dupa caz, la finalizarea
modulului. Evaluarea sumativa are rol de certificare interna a faptului ca rezultatele invatarii
prevazute de standardul de pragatire profesionala al calificarii si transpuse in programe scolare,
asociate modulului de specialitate sau a disciplinei de studiu, au fost dobandite.

Metodele si instrumentele de evaluare sunt alese de fiecare cadru didactic in raport cu obiectivele
evaluarii si se regasesc printre recomandarile care sunt incluse in documentele curriculare, programa
scolara.

Evaluarea formativd este continud, introducand imediat rezultatele ei in fluxul educativ,

contextualizata, adaptabila situatiei concrete de invatare si totodata predictiva, focalizata pe competentele

elevilor. Prin evaluare formativa, elevul isi dezvolta competenta de"a stii sa faca" intr-o situatie data,
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capacitatea de a rezolva probleme in situatji atipice, cu o constanta relativa, cu o relativa stereotipie si
rutind.

Evaluarea continua are ca obiectiv asigurarea pregatirii sistematice si continue, pentru realizarea

feed-back—ului pas cu pas, nu se programeaza si nu se anunia dinainte. Este axata pe proces si este

internd, se face pe parcursul invatarii. Aceasta se poate realiza si prin instrumente didactice online.

Exemplu de evaluare continua la disciplina “Utilizarea calculatorului in contabilitate”, clasa a Xl-a,

calificarea Tehnician in activitati economice realizata cu ajutorul platformei www.didactic.ro.

Utilizarea calculatorulut in contabilitate - SAGA C

Subiectul lectier: Instruirea privind utilizarea softului - consultarea ghidului de utilizare
a softului de contabilitate SAGA.

Tipul lectiei: Formare de priceperi si deprinderi

Scopul lectiei: Dezvoltarea capacitatii de lucru cu softuri contabile specifice domeniului
de activitate.

Invagamant profesional si tehnic - Contabilitate
Capitol/lectie: Descrierea si analizarea structurii softulul de specialitate

STANCIU-NICOLETA | 10.07.2020 22:08

749 vizualizdri | 19 rezolvarl 0 comentarii ar

@ Generati link pentru elevi 1) Printati @ Listd rezobvitori 590 N Raportati 40


http://www.didactic.ro/
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Completand rebusul, pe verticala AB, veti descopri denumirea disciplinei pe care o
studiati.

& Mariti rebus

A

1
2
3
4
5
6
-
8
9
10
11
12
13

B

1. Pentru a beneficia de toate actualizarile programului, precum si de accesul la asistenta Tn
exploatarea programului, avem nevoie de .............

2. Sectiune in meniu cu ajutorul careia se vor introduce/efectua urmatoarele operatiuni de
intrare/iesire (cumparari vanzari), operatii de casa, banca, deconturi, inregistrare imobilizari, intocmire de
state de plata, productie, etc.

3. Prima operatiune extrem de importanta pentru functionarea corecta a programului care se
realizeaza imeidiat dupa instalarea programului.

4. Informatiile solicitate la configurare sunt: Denumirea societatii, Codul unic de ................. -
acesta se inscrie fara a fi precedat de atributul fiscal; Nr.registrul comertului - se va trece numarul de

inregistrare de la oficiul registrului comertului.
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5. Solutie care permite informatizarea activitatii contabile pentru firme, ONG-uri, cabinete de
contabilitate sau contabili independent;.

6. Operatiunile de Tncasari si plati se pot inregistra in program prin intermediul ecranelor
specializate.pentru casg, ............. si deconturi, atat in lei cat si in valuta.

7. Utilizatorul poate crea ...................... sintetice sau analitice pe care sa le utilizeze in
exploatarea programului.

8. Ecran functional, in cadrul nomenclatoarelor firmei, cu ajutorul caruia se poate {ine evidenta
personalului firmei.

9. Sunt, produsele si serviciile aprovizionate si/sau vandute de catre firma.

10. ...... in lei, ecran utilizat pentru introducerea cumpararilor din tara.

11. Metoda de .................... folosita este cea de calculul liniar sau accelerat. In acest moment
programul nu calculeaza amortizarea in regim degresiv.

12. Pentru intocmirea corecta a............... de plata este necesar ca in prealabil sa fi fost facuta
corect configurarea salariilor si sa fi fost introduse toate datele despre salariatii societatii in nomenclatorul
Salariati.

13 ... conturi de venituri si cheltuieli. Genereaza articolele contabile de inchiderea prin contul

121 a veniturilor si cheltuielilor.

Rezolvarea rebusului.

Completand rebusul, pe wverticala AB, veti descopri denumirea disciplinei pe care o
studiarti.

== Mariti rebus

A
1 L I C E Ml T | A
2 o | P E R | A T I I
3 c O M F I S uJ R A R E
<} I D E M T 1 F I c A R E
5 S | A G A
& B A N | C | A
7 O 0N T U R I
8 S | A L AR I AT I
= A R T I c O L E
10 I ™ T R A R 1
™1 A M O | R T I Z A R E
12| S T A T E
13 I M| C H 1 D E R | E
B
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